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TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

1. DOMENIU

Procedura pentru planificarea $i urmaiirea lucrérilor-este aplicatd In cadrul Directiél Cohstructii Capitalé gi reprezintd suport
pentru serviciile care gestioncazd profectele de Revizii Capitale (si/sau Opririlor Tehnologice),

Obiectivul de bazi urmérit in cadrul prezentei proceduri este reglementarea interactiunii dintre respons_ab'i[ii'Bcne_ﬁciamlui
si Contractorilor pe peripada pregitirii §i executiei proicctelor de Revizii Capitale (sifsau Qpririlor Tehnologice) din cadrul

Rufinariei PETROTEL LUKOIL. .- Coordonarca, stindardizarea §i respectarea procedurilor reprezint baza Managementulai.
de Proiect §i cheia succesului in reéalizarca proicctelor.

2. SCOP

Scopul prezente] proceduri esie reg]ementarcd interactiunii dintre responsabilii Beneficiarului gi Contractorilor pe perioada

pregitinii §i execupiel proiectelor de Rcwzu Capitale (si/sau Oprrilor Tehnologice) din. cadrul Rafinariei PETROTEL

'LUKOIL. Coordonarca, standardizarea §i respectarea procedurilor reprezintd baza Managementului de Proiect si cheia
succesnlui Tn:realizarea projectelor,

Procedura descric obiectivele, responsabilitdfilc si pasii parcursi pentru fiecare flux aferent celor dova tipuri de proiecte
precuni §i principiile de integrare $i interfatare dintre activititile proiectelor respective:

3. DEFINITII SI PRESCURTARI

3.1. Definitii

Termen Descriere / Definitie

P6, Primavera P6 Aplicatia de Project Management Primavera P6

Beneficiar PETROTEL-LUKOIL

Antreprenor Este considératd societatéa ¢are fncheie cu Beneficiarul contractul de
(Contractor) execufie lucrdri RK pe specialitdfi (Mecanice statice, Mecanice dinamice,

Electrice,. AMC_) §1 care are obligatia conform prezentei proceduri s
planifice si 54 rap‘ortcze executia atdt a lucrarilor cOnlract‘ate-pfoprii' citsia
lucréirifor NONCORE in Primavera P6. '

Lucriri NONCORE  Lucriri care nu fac obiectul contractului Antreprenorului §i sunt executate
de terfe pirti dar care -sunt necesare pentru desfisuraréa [lucrdrilor
Antreprenorului (de ex, schela, izolatii, spalari, curatari, armaturi, inspectii,
torcretari, etc), '

Predare proiecte Predare proiectélor Primavera P6 presupune predarea proiectelor

Primavera Po Primavera P6 fie dé la Beneficiar catre Antreprenor (Contractor), fiede la
Amreprenor(Contractor) citre Beneficiar, fie in cadrul bazei comune, fie in
.formaf nativ xer. Predarea in formatul nativ xer-va fi considerata doar ca ca
solutie de back-up 1 nu va constitui modalitatea de bazi.
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TITLUL: PLANIFICAREA ST URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE. SI

OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

Prescurtare / Simbol
RK

PM

P6, Primavera P6
WBS.

-OT

PV

PLK

BL

Descifrare / Descriere / Definitie

Revizie Capitala

Manager Proiect

Aplicatia de Project Managensent Primavera P6

Work Breakdown Structure — Structura de compozitie a activititifor

Oprire Tehnologica

Proces Verbal

Petrotel Lukoil

Basefine, Proiect de referintd folosit pentr raportared incadriri in terrnene §i bugete

4. DOCUMENTE DE REFERINTA

4.1 Documente de referirita.
Cod Document
PO-81-01 Elaborarea, analizarea si aprobarea documentelor sistemelor de management

PO-SI-02 Procedura de moniiorizare a prozectelor de investitii

PO-S1-74 Pracedura Operationala Managereritul RK

PO-SI-76 Procedura Management Riscuri Proizcie

P-SMS-001. Comunicarea evenimentelor si transmiteréa raportarilor operative in domeniul

$SM-SU si protectia mediuiui
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TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

5. PROCEDURA

5.1 Harta Procesului

E RL Intocmire liste, R2. Planificare ! N \ i |" \
¥ al i 1 i
; 1 R4, Actualizare RS. Raportare ® '
! Rvakion; Sugate Activititi RK si H - Activitati RK in P6 ‘ Status RK | Wi Reportad J:
i Mg Stabilire BL i J i i
1 o i A, / \ 4 | S — :
{ R6. Replanificare : ;
! ! Activitati R (functie : !
' 5 de necedtatel H '

Etapa Pregatire | Etapa Urmarire Etapa Inchidere

| H.Integrare Projecte Investitisi Profecte RK |
\ — J

52 Organigrama functiilor si rohurilor

Organigrama proiectului de RK, in care este inclus si echipa de planificare Primavera P6 este stabilita si aprobata prin
decizie in procesul |1 din procedura PO-SI-74. Tn Anexa 2 se regiseste organigrama echipei de planificare proiect RK/OT.
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TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

Planificarea proiectelor RK incope cu pregitirea listelor de luctiri RK ce vor defini bugetv] proiectului
conform Procedurii Operationale de management al Reviziilor Capitale si Opriri Tehnologice (PO-SI-74). Dupi
aprobarea bugetului si contractarea lucririlor de executie, contractorii vor planifica tn perioada de. pregatire RK
activitafile incluse in scopul acestora. Aceste, activitiifi vor:fi integrate atdt cn proiectele de investifii cit gi cd-
-activitdfile aftor contractori pe discipline pentru a cvidenfia drumurile critice interdisciplinare fn -cadrul
echipamentélor tehnologice. Pe parcursul pregitirii graficelor de execufie, personaful responsabil al
contractorilor va fi coordonat de céitre echipa de planificare a Beneficiarului in vederea é._prqbﬂrii ‘sl semndril
graficului final. ' '

In perioada-de oprire RK, zilnic se vor coletta dafele actuale din instalatii, se-vor actifaliza proiectéle Primavera
PG si se-vor gencrd rapoarte de statug RK. I functie de stadiul execatiei; se poate: lua decizia de a replanifica
ramasul de executat Tn eazul in care graficul initial na mai poate fi respectat,

Dupi incheieréa proiectelui se va Intocmi $i aproba raportul final caré va cuprinde o sititezd a desfigurérii
profectilui, inclusiv a evolutiei planifichrii §i executiei reviziel generale.
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TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZH CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

5.3.1. Intocmire liste, evaluare, bugetare lucrari RK (Anexa R1)

3. Definire Caiet de Sareini pentru contractare pe categorii/loturi de luerari _
Pe baza listelor preliminare si a Bugetului RK se defineste Caietu] de Sarcini pentru contractorii implicatiin derlarea
lnctérilor,

fntocmirea Caietului de Sarcini se face de catre Specialistii Serviciu Organizare RK pe baza listelor de RK aprobate
(Ancxa 4 —PO-SI-74).

4. Ofertare Contractori

Documentatia-de licitatie se pregateste de Spt_:ciéllis_tii Planificare Primavera si Specialisti Devize pentru fesare categoric
e lucrari, in baza caietetor de sarcini si-a docunientatiei economice intocmite in cadrul Servicintiti Devize Contraéte sub
coordonarea Sefului de Serviciu Devize Contracte.

5. Analiza ofertelor tehnice

Analiza-d_fenel_or vafi avizata de Mcmbru_'bir_cctorat I_ng'iner'S_ef' 31 i_nto_c_mitu'ﬁchrojcct Manager RK'PLK gi de Inginerii.
coordonatori RK pe discipline si Inginerii Sefi de Profil. Rezultatul va fi un Raport Tehnic:

6. Organizare Licitatii si desemnare Castigator

Vor fi organizate licitatii’ si descrmnati castigatori conform flux P4 din Procedura Operationala de Managementul.
"Proiectelor de Revizii Capitale §i Opriti Tehnologice. Dacd nu indeplinesc toate criteriile de validare se reia procesul de
-ofertare a Contractorilor.

7. Semnare contract cu Antreprenorii castigatori

In xirma Hcitaiilor organizate rezulta valoarea negociata pentryt lucrari RK care-va- deveni -anexa la contrictele incheiate
de serv Devize Contracte cu Antreprenorii desemnati castigatori. Tn urma semnirii acestor contracte vor fi Tntociite
Grafic livrabile planificare.(Anexa 4).
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OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI

5.3.2. Planificare Activitati si Stabilire BL. Primavera P6 (Anexa R2)

In faza de Planjficare a activitatilor se inainteaza propuncri si se valideaza Specialistii de Plan'iﬁcare ‘din partea
.Contl_'actqﬁlor, are loc Sedinta de Start Planificare in care s discuta aspecte privind ecliipéle de Plﬁniﬁcilre', termenele de.
executie a activitatilor ete,

Pe baza devizelor contractate e introduc-in Piimavera P6 descatre Specialisti Planificare Primavera activitatile ce vor urina
a fi efectuate pentrn lucrari RK: Proiectele Prifnavéra P6 vor fi predate Antreprenorilor (Contractorilor) de catre-
Speciilistii Planificare Primavera in. vederea planificarii ca alocare resurse de catre Contractor. -

Dupa introducerea activitatilor in Primavera se vor genera Graficele de Exccutle ce vor fi vahdate de catre Membro
Directorat Inginey Sef; Dlrector Constructii Capitale, Project Manager RK, Coardonamr Planificare RK+Investitii - Sef
Servicia Devize-Contracte, Sefi Sectaare si s¢ va aproba Baseline-ul ¢conform graf“ celor validate,.

1. in_a_intare__pmpunere_ Specialist PIaniﬁcar_e_ Contractori

Dupa semnarca Contractului, Project Manager RK Contractor 7 indinteazi propunerca cu Specialistul Planificare desemnat
a lucra pe acest’ prowct Propuneres trebuie ‘53 fie insotitd. de CV, si’ ateste éxperienta in planificarea Proiectelor-
R_Kﬂn\fﬂhll(l_l si documente pentii cursurile/calificarile necesare acestui:rol,

-2, Validare Specialist:Planificare

Coerdonatorul -Planiticare RK+Investiii - Sef Serviciu Devize-Contracte va fi responsabilt de validarea $pecialistulisi
Planificare, Dacé vilidarea nu respceti toate cérintele aceasta va fi reluatdl pAnd [a indeplinirea cerintelor necesare.

“3. Sedinta Start Planificare

Dupi validarea specialistutui Planificare, Project Manager RK PLK decide-cind va fi iniffatd sedinta start de planificare
(kick-off meeting), Aceastd gedin{d va fi organizatd dé Coordonatorul de Planificare RK+Investitii si vor participa
Ingineri Sefi Mentenanta, Project Manager RK, Ingineri Coordonatori Diiscipline RK, Spema]:sn Planificare
RK-+Investitii PLK, Sefi’ Arii/Sectoare/Tnstalatii, ijecl Manager RK Contractori, Specmllsu Planificare Contractori,
Ingineri dlsmp]me Contractori, Dupi finalizarea scestei sedinte se va mchem ‘un procey verbal de prezentare a Procedurii
de Planificare Luctari RK si ‘OT in Primavera P6. Procesul Verbal va trebui-sid cuprindd toate aspectele discatate in
“timp] gedintei, sarcinile de serviciii carée vor irgbui {ndeplinite. de citre cel imiplicali precum & termenele necesare.
executiei acestora,

4. Introducere activitati in Primavera P6 pentru Incrari RK conform devize contractate

Specialistul Planificars RK PLK este responsabil de preghtirea §i introducerca in Primavera P6 a listelor de lucriri si
liste confractate. Dupd introducerea fn Primavera P& a pachetelor de Jucréri vor rezulta Projecte Primavera PG.

5. Predare proiecte Primavera P6 citre contractori in.vederea-planiﬁcarii.

'P_rc_)iectelc Primavera P6 vor i predate de citre Specialigti Plenificare RK PLK ciire Specialistii Planificare ai
Contractorilor.

6. Planificare proiecte Primavera P6 de ciitre Specialist Planificare contracteri conform Plan livrabile.
Colahorare Specialisti planificare Contractori (Statice, Dinamice, EL, AMC)

Specialistul Planificare Contractor trebuie s3 primeasca de la reprezentau! PLK documentele “Grafic oprire-pornire”,
«~Procedura de Planificare :si Urmarire Lucrari in Primavera P6 (PQ-81-75)" st . Cerinte Planificare (constringeri,
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interdependente)”,

‘Speciatistul Planificare Contractor T§i planificd proiectele conform documentelor primite de la PLK respectind planal de
livsabile Tntocmit §i colaborind cu Specialistii planificare Contractori pentru. celelafte echipamente Statice, Dinamice,
Electrice §i AMC neineluse in scopul contractorului curent, precum si subcontractorii NON-CORE.

7. Desfasurare sedinte analiza planificare conforni program sedinte

Sedintele de analizi planificare se desfisoard dupil ce proicctele de investifii 5i RK au fost integrate in procedura de
planificare proiecte Primavera P6 (avand la bazd Proces Verbal. sedinte anterioare, Projecte Primavera P6 planificate,
livrabile, grafice, diagrame) conform unui program inifiat de PM RK PLK. Aceste sedinte vor avea ca participanti PM
RK _P_L_K, Coordonator Planificare RK+Investitii. Sef Serviciu Devize-Contracte, Specialist Planificare PLEK, Ingineri
Sefi de Prefil, Sefi Sectoare, Ingineri Coordonatort RK: pe discipline PLK; PM RK Contractdri; Specialisti Planificare.
Contractori, Ingineri discipling contractori: La sfifsitul -acestor sedinte se: vor intocmi Procese Verbale in care si vor
stabili sarcinile de serviciu ce urmeaza a se realiza precum i duratele si datele de finaljzare,

8. Necesar Revizuire Jiste RK

Dupa efectuarca sedinfelor de analizd planificare, dach este nevoie, se-vor revizui listele de Jivrabile. Dacs nu este nevoie
de revizuirea listelor de liveabile acestea se vor valida,

9. Revizuire liste RK

Daci listele de livrabile trebuic revizuite ‘se va relua procedura de la.pasul 6 de mai sus. La revizuirea listelor vor
participa  Consilinf  Coordonator RK, Project Manager RK PLK, Sef' Servicia Devize-Contracte, Sefi
Arii/Sectoare/Instalatii, Ingineri Coordenatori RK pe: Discipline, Ingineri: Sefi Mentenanta, Specialisti Planificare
“Primavera.

10. Validare Grafice

‘Graficelé se vor valida de Membru Directorat Inginer Sef, Director Constructii Capitalé, imgreuna cu Project Manager
RK, Coordonator Planificare RK + Investitii - Sef Serviciu Devize-Contracte, Sefi Sectoare, Ingineri Coordonatori RK
pe discipline. Validarea se: va face pfin Intocmirca unui Proces Verbal, sau daci sunt cerinte/observafii acestea se vor
implementa-urmirind procedura de [a pasul 6 de mai sus.

11. Aprobare BL

Tntocmirea planificarii de baza (Baseline - BL) se va realiza conform graficelor validate. Aprobarea planificirii de bazx
(BL} se va realiza de. citre Consiliul de Coordonare RK si-de catre Project Masnager RK PLX. Procesu] de aprobare va fi
incheiat in wrma Intocmirii unai Proces Verbal.

12. inghet_are proiecte RK: (Creare si asignare BL) Seminare Grafice RK.

-Dupd ce planificarea de bazd (BLY-a fost validati, proiectele RK se ver declara “Inghetéte” (nu sé mif modifics). de catré

Consiliul de Coordonare RK si se asigneazica BL la proiectele curente. Graficele RK: astfel fezultate vor fi seninate de
Project Munager RK, Coordonator Planificare RK+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contracte, Seft- Arii/Sectoare/Instalafii,
nginer Coordonator RK, Specialist Planificare RK PLK, Project Manager Contractor,
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5.3.3, Colectare date actuale. Stadiu Lucrari Primavera P6 (Anexa R3)

In aceasta fuza de colectare 4 datelor actale se pregatesc, completeaza, valideaza si se.prédau Fisele de Raporl:arc (Sector
1, Sector 2, Sector 3, AFPE) catte Specialisti Planificare Contractor. D¢ ascsticniea, sé renunta Ia‘anumite lucrari sau. din
contra, se pot introduce -anumite activitati suphmentare

Tn aceasta faza, pentra Sector | seva raporta si in Team ‘Member.

Colectaiéa datelor si-actuakizarca in Team Member va fi réalizata de catre Supervizori Téam Membeér RK..

1. Pregatire Fise Raportare

In vederea colectarii datelor actuale ale proiectutui RK §i raportarea progresului este necesara pregitirea figelor de
raportare. Acest lucru este facut de-catre Specialigti Planificare Contractor.

Pentru rapbrtarca'-in Team Member, Specialistii Flanificare Contractor. vor vérifica si asigura disponibilitatea actualizarii
‘aferente fiecarui Supervizor Team Member!

2. Colectare date si completare Fige de raportare

Supervizorii Contractorilor trebuie $3 colectéze datele actudle ale activitatilor in derufare, i 4 completeze Figele de
raportare. Specialistii Team Member vor actoaliza activitatilé in Aplicatia Team Member. '

3. Predare Fige citre Inginer Coordonator RK pe Discipling

Fisele de raportare colectate $i completate trebuie- $4 fie prezeniate. Inginerului Coordonator RK pe Discipling PLK /
Supervizori RK pentru validare. Tn. Aplicatia Team Member se vor salva activitatife actualizate, acestea devenind automat
disponibile in interfata de aprobare Team Member a respensabiluiui-de validare.

4, Validaré Fise Raportare

Fisele de Riportare predate vor fi validate de Inginer Coordonator RK: pe Discipline PLK / Supervizori RK. Dicil
procesul devalidare nu se face din cauza erorilor-de ¢ompletare atunci procesul de validaré se repetd,

Pentru proiectele Team Member; validarea datelor se va face in Team Mcember.

$. Corectare Fise Raportare

Fisele de Raportare se corecteazd de citre Supervizorii Contractorilor conform cbservaiilor primite de la Inginer
Coordonator RK pe Discipline PLK. Inaplicatia Team Member, responsabitii de validare nu vor aproba aceste actualizar,
anuntand Supervizorul Team Member despre acest fucrn, peniru a corecta datele.

6. Predare Fise Raportare citre Specialisti Planificare Contractori

Figele de Raportare corectate si validate trebuie s fie predate citre Specialitii Planificare Contractori devenind astfel.
Fise de: Raportare pentru Actualizare,

In cazui Team Member, actualizarile aprobate in Team Member s transrit avtomatin Primavera P6.

7. Renuntare hocrari
Dack Seful de -AricfScctOrﬁnstalatic decide 54 renunte. la anumite Jucrari, Tmpreund cu Supervizorul Contractorului,

Inginer Coordonator RK pe Discipline PLK si Inginérii Discipline Contractori se va-inifia1in Foreilar Rénuntare lucrari.-
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8, Intocmire si inregistrareé Formular Renunitare lueriri

Formularul Renuntare Luceari se Intoemeste conform ‘Anexa. 13. Formulacu] Renunare Luerari se fntocmeste de Ingineri
Coordonator RK pe’ Discipline PLK c¢u informatii furnizate de Inginerii Discipline. Contractori §i  Sefi
Arii/Sectoare/Instalafii.

Dupé intocmirea formularului; acesta se trimite-catre Specialist Planificare Rk care. inregistreaza, codifica si ‘inainteaza
formularul spre aprobare, pentru a fi inregistrat si a i se'da Contractorubui (Antreprenorului) 4cest numar de inregistrare.

9. Aprobare Formular-

La aprobarea Formularalui de Reénunfare Lucriri participd Membra Directorat Inginer Sef, Director Constructii Capitale,
Inginer $ef Adjunct Productie, Project Manager RK PLK. $efi Arii/Sectoare/Instalatii, Ingmerl Coordonator Discipline.
Daci.se. aprobi formulanil de renuniare lucriri, atunci procesul continud cu pasul 10 . Daca hu se aprobi serevine la-

punctul 7. de mai sus §i-se re-analizeaza oportinitatea rensntérii la lncrir,
(.3-

10.:Predare formnlar renuntare cifre Specialist Plamf' icare Contractor (cop:e) §i ciitre Specialist Planificaré PLK
{original).

Dupé ¢c s-a aprobat Formularul Renunfare Lucrdri (Anexa 11), acesta se va preda de citre Supervizor Contractor citre
Specialistul Planificare Contractor (copie) 5i in-format original citre Specialistul Planificaré RK PLK.

11. Lucrari Suplimentare

Sefii de Sectoare/Instalafii fmpreuni cu In gi'ner'prordonator FLK Discipli_nc:dccid_' dacl existd 'Lu'r_:_rﬁ_ri Suplimentare care.
trebuie éfectuate in timpul reviziei. Ele sunt aprobate d¢ citre: Membru Directotdt Inginer Sef, Director Constructii
Capitale, Inginer Sef Adjunct Productie, Sef Serviciu Inspectie Echipamente si Fiabilitate, Projéct Manager RK PLK.
Daca se aprobi lucriri suplimenfare acestea trebuie cuantificaie,

12. Tntociire si inregist'rare Formular Suplimentare

Formiularul de Suplimeéntare (Anexa 12) se Intocmeste de catre Contractor (Antréprenor),.in baza NC primit de la Sef
Serviciu Inspectie Echipamente si Fiabilitate.

La intocmirea formularalui, acesta se trimite-catre Specialist Planificare: RK, care inregistreaza, codifica §i inainteaza
formularu] spre aprobare pentru 4 fi inregistrat si a i-se-da contractornlui acest numar de Inregistrare,

13, Aprobare Formular

Forimularul de Suplimentare trebuie sd fie aprobat de Membru Directorat Inginer Sef, Director Constructii Capitale,
Project Managér RK 4i Inginer Coordonator RK Diseipline. Daci formularul de Suplimentdre nu este aprobat se reiau
pasii de la punctul 11. de mai sus.

14. Predare formular suplimentare citre -S_'pe_cialist Planificare Contracter {¢0pi_e) s cﬁ_lre Specialist Planifica_re
PLK (original).

Dupé ce s-a. aprobat Formularul de Suplimentare, acesta va fi predat de ctre Inginer Coordonator RK Discipline catre
Specialistul Planificare Contractor. (copie) §i citre Specialist Planificare PLK (original) pentru implementarea fn
programele de Iuerdri din Primavera P6. -
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5.3.4. Actualizare Activitati RK Primavera P6 (Anexa R4)

In cadrul procesului R4, actualizare activitati in Primavera P6, se introduc datele:actuale alé. actitivatilor in 'Pﬁmavér'a. se
.predan proiectele actualizate catre Specialisti Planificare PLK unde vor fi verificate si validate de catre PM RX impreuna
cu Caordonator Planificare RK+Investitii=-Sef Serviciu Devize-Contracte.

1, In_truﬂ_ucere date actuale in Proiecte Primavera P6

Cu ajutorul Fiselor de Raportare gi avind la bazi Cerinfele de actualizare, se vor intreduce datele. actuale in Proiectete
Primavera P6. Aceste date se vor introduce de citre. Specialigtii Plarificare Contracteri,

Tn-cazul Tearmi Member, actualizarile aprobate in Team Member se transmit automat in Primavera P6.

2. Verificaré si coréctare date actuale, Generare fige-de raportare noi (7 zile);
Datele actuale vor fi verificate $i corectate de Supervizori Coritractori-impreund cu Specialisti Planificare. Contractori
¢onsiderdnd Proiectele Primavera P6 antérivire, Fisele de Raportare §i afte observaiii,

In cazul Team Member, actualizarile aprobate in Team Member se-transmit automat in Primavera P8,

3. Predare proiecte Primavera P¢ ciitre Specialisti Planificare RK PLK

Proiectele Primavera P6 actualizate §i verificate de chitre Specialisti Planificare Contractort vor fi.predate catre Specialisti
Planificare RK PLK cu confirmare. actualizare.

In cazil Team Member, actualizarile aprobate in Teatn Member se transmit automat in Priiviavera P6.

4. Yerificare pentru validare proiccte Primavera P6

Spccia’liﬁtii P_lanifica_re PLK impreiind cu I_ngineri Coordanatori Discipline RK PLK vor verifica pentru validare proiectele
Primavera P6.

5, Validare Proiecte

Project Manager RK.PLK-’imprcllnii cu Coordonatot Planificare RK+Inviestifii-Sef Servicin Devize-Coniracte decid dacy’
in urma analizelor efectvate Proiectele Primavéra P6 vor fi validate. Daci sunt validate Proiectele Primavera P8, ciclul de
actualizaré a activitatilor RK s-a incheiat §i se trece la ctapa urmatoare. Daca Pioiectele Primavera:P6 nu-sunt validate, se
repetd intregul cicli de la pasul 2. de mat sus: .

6. Operare Formulare renuntiri/suplimentare in Primavera P6.

Activititile suplimentare sau activititile la care se. renuntd in Proicctéle Primnavera P§ vor fl inifiate de catre Speciakisti
Planificare RK PLK, respectiv Specialigti Planificare. Cénfractor.

Pe baza Formularelor de Renuntare {Ancka 11) aprobate, Specialistii Ptanificare. RK PLK codifica Jucrarile anilute si le.
actualizeazda cu procent 100%: Lucririle ‘din Formularefe de suplimentare (Anexa 12} aprobbate sunt introduse. s
codificate-fn Primavera P6-de ciitre Specialigtii Planificare RK PLK. Acestia informeaz3 prin email Specialigtii Planificare
Contractori despre lucrrile nol pe care trebuie sa le:bugeteze si sa creeze legaturi, conform procedurii, urthand ca apoi s
le actuglizeze corespunzitor in Proiectele Fiimavera P6.
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5.3.5. Raportare-Status RK Primavera P6 (Anexa R5)

Procesul de Raportare presupune generarea umii set de rapoarte pe baza modelului din. Ancxa 17 a prezentei Proceduri,
urmat d¢ verificarea si validares, analizarea rapoartefor respective si ludrea unei hotarari de replanificare in caznl in care
este nevole.

1. Generare Rapoarte conform Anexa 17

Dupice Pr{jieclele_'Primav_era P6 au fost validate, Specialigtii Planificare RK PLK vor genera un‘sét de Rapoarte conform
Anexa 15. Rapoartele generate vor ariita situafia reald a lverarilor.

2. Verificare Rapoarte in vederea validarii,

‘Coordonator Planificare RE+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contracte trebuie $ verifice calitatea rapoartelor generate si
datdi'este hevoie s3 emitd observafii,

3. Validare Rapoarte

Project Manager RK PLK valideizd rapoartele dacd nu are observatt, sau respinge. rapoartele ca neflind relevante. Dacil

-rapoartele sunt validate se piedau Proiectele Primavera P6-la Contractori. Paci rapodrtéle pu sunt validate atunci Proiectele
Primavera P6 trebuie corectate.

4. Corectare Proiecte Primavera P6

_Spema]lstu Planificare. RK PLK fmpreund cu Specialigtii Planificare Coniractori. vor trebui si corecteze Proiectele
Primavera P6 ‘conform observatiilor ennpfate si sd urmeze tofi. pasii de la punctul 1. de miaj sus.

5. Distribuire Rapoarte conform Plan Comunicare spre-Analizi:

Coordonator Planificare RK+Investitii-Sef Serviciu Devize-Confracte analizeazii situatia rapoastelor Tntocnite i verificate
pentru RK si distribuie aceste rapoarte spre-analiza conform Plan Comunicare.

6, Predare Proiecte P§ ciitre C_qntra_ct.ol"i.

Proicctele Primavera P6 corectate vor fi predate- de Specialigti Plaiiificare RK PLK ¢étre Contractori,. respectiv clitfe
Specialisti Planificare:Contractori,

7. Analizi Rapoarte

Echipa RK. analizeazi rapoartele distribuite §t-emité concluziile si deciziile necgsare pentru continuarea procesului de
rapoertare.

8. Necesar Replanificare?

Replanificarea Protectelor Primavera P6 sc Face la cererea Project Manager: RK PLK impreuni cn Coordonatorul
Planificare RK-+nvestitii-Sef Serviciu Dewze«Cuntracte in urma analizei rapoartelor distribuite. Daci se impune o
replanificare atimci urmim procesul R6 de replanificare. Dacdl mu s¢ impune o replanificare, procesul de raportare a
statusutui RK se incheie pentru Ziua raportat. in ciirs.

9, Sfarsit Loerari?

Acest punct marcheaza sfargitul lucritilor, Dack lucrarile s-au sfarsit se- initiazd Raportu] Final. Dicd lucririle nu s-ao.
sfirsit se initiazd colectarea noifor date actuale,
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5.3.6. Replanificare activititi. RK fn Primavera P6 in perioada de executie (Anexa R6)

Procesul R6 de replanificare a activitatilor RK presupune predarea projectelor si cerinitelor de replanificare catre
Contriictori, replanificarea acestora si.predarea. inapoi catre PLK, verificared si.validarea replanificarii.
1. Predare proiecte si cerinfe replanificare ¢iitre contractori

Specialigti Plariificare: RK PLK analizeazi Proiectele Primavera P6 si-Cerinjele Replanificare (Anexa 14), Dupa analizi,
Proiectele Primavera PG Impreund cu cerinfele de replanificare se trimit céitre Contractori pentru implementare.

2. Replanificarca proiectelor RK conform cerintelor. Predare proiect replanificat ciitre PLK

Specialist Planificare Contractor replanifica proiectele RK conform cerinfelor §i apoi aceste projecte replanificate se trimit
ciitre PETROTEL LUKOIL.

3. Verificare Proiecte Replanificate

Specialist Planificare RK PLK: impreunZ cu Coordonator Planificare RK+Investitii-Sef Servicin Devize-Contracte veiifica
projectele feplanificate si'emit observatii.

4. Validare Replanificare

Replanificarca Proiectelor Primavera PO esté validata de catre Membru Directorat Inginer -Sefi Director Construciii
Capitale, Ingincr Sef Adjunct Productie: impreund cu Project Manager RK: PLK. Daci Replanificarea nu este vatidati,
procesul -se rela de. la pisul 2. de.mai sus. Daci planificarca este validatd Proiectele Primavera P6 vor fi predate citre
Contractor.

5. Predare Proiecte Primavera P6 ciitre Contractor

Specialisti Planificare RK. PLK vor preda. citre Contractori respectiv Specialigti Planificare Contractori Proiectele
Primavera PG Replanificate Validate.
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537 Radport Final (Ancxa. R

In ca_dr_ul procesulii R_’r‘ se iht_oqm:sc_si arhiveaza Fisc]c'_'de-un'i'tz_lti._actualc “Primavera A's-Bililt”i 51, de asemenea, se.
genereaza: 51 aproba Raportul Final de Planificare.-al Reviziei Capitale,
1. intocmire Fige Unititi Actuale ”Primavera As-Built™

Specialisti. Planificare Contractori vor preda Proiectele Primavera P6 As-Built (Anexa 16) citre Specialisti Planificare RK
PLK.

2. R'et':cpﬁe' Fise Unitiiti. Actuale *Primavera As-Built” aprobaté

Specialigti Planificare RK PLK. trebuie s primeascd Proiectele Primavera P6 As-Built din partea Specialigtilor Planificare
Contractori.

3. .Arhiv_arg'Fi_seﬁnitﬁti Actuale "Primavera As-Built”

- Specialistii Planificare RK PLX trebuie si arhiveze Proiectele Pritavera P6 As-Built,

4. Necesar Penalizari

Coordonatoril Planificare RK+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contracte decide daca surit necesare penalizari provenite din
faza de planificare sau din fazd de execufie.

5. Initiere penalizari conform: Anexa 20

In cazul in care se decide ca sunt necesareé penalizari praveénite din faza de planificare siv faza de executie, acestea s vor
cfeéctua pe baza criteriile regasite in Anexa.20.

6. Intocimire Raport Final Planificare

Project. Manage RK iniliaza etapa de prégatire' a Raportului Final, Specialisti Planificare RK PLK impreuni cu
‘Coordonator ‘Plariificare RK+Invéstitii-Sef ‘Serviciu Devize-Contracte analizedzd Rapoartele Zilnice, Proiectele de Bazi
(Baseline), Proiectele: de. bazi intermediare §i Projectul Acma]izz_a_t si Intocmesc Raportu] Final.

6. Aprobare Raport Final Planificare

Ragortul Final se aproba de ciitre Membru Directorat Inginer Sef, Director Constructii Capitale, Inginer Sef Adjunct
Productie. Raportul Final poate fi aprobat san ni; Dacii Raportul Final se aprobi; ciclul de raportire s-a incheiat. Daca
Raportul Firial nu se aproba se repet4 pasul 4. de mai sus;
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5.3.8. Integrare Proiecte Investitii si Proiecte RK (Anexa H)

Pracesul de Integrare a proiectelor de investitii si RK cuprinde etape de analiza 2 necesitatii integrarit célor dova tlpun de
proiécte, validarea cerintelor de integrare i predarea acestora catre Contractori, implementarea interfetelor de integrare si
validarca de catre PM Investitii si PM RK a integrarii proicctelor.

1. Analizd necesitate integrare Proiecte RK-RK si RK-Investifii

Inginéri discipline Cefitractori impreuni cn -Ingineri Coordonatori d;sclp]me PLK, Project Manager Investitit §i de
Specialigti Planificare PLK i Specialisti Planificare Contractori vor analiza necesitatea integrarii proiectelor RK-~ RK 51
'RK Investitii. in urma acestor analize se vor stabili Cerinje de Integrare,

2. Validare cerinfe integrare

Director Constructii ‘Capitale impreuna ci Project Manaver RE, Coordonator Planificaré RE+Investilii-Scf Servicin
Devize-Contracte si cu-Sef Serviciu Suport Proiecte Constructii analizeaza Cerintele de Integrare. Dup-analizs, Cerintele
de Integrare se valideazd sau nu se valideazi. Dac# Cerintele de Intcgrare nu se val ldcdzﬁ se-Tepetd pasal 1, dc mat sus.
Dac Cerintele de Integrare se valideaz, atunci se trece la predarea acestor cerinfe validate.citre Contractori.

3, Predare 'cerin;e- infegrare c_ii_tre Contractori

Coordonator Planificare RK+Investiii-Sef Serviciu Devize-Contracte imprennd cu Specialisti Planificare Contractori s
Specialisti Planificare PLK se intfilnesc.in sedinid in cadrul ciireia se: predau aceste- Cerinje-de Integrare conform.unui
Proces Verbal.

4. Implementare interfete integrare conform cerintelor de integrareé si regulilot de integraré Anexa 20

Specialigti Planificarc Contractori fmpreund cu Specialisti Planificare PLK, supervizali de Coordonator Planificare
RK—I—InVe“-n{ll -Sef Serviciu Devize- Contracte trebuie s3 ‘implementeze toate mtcrfc{clc de integrare conform cerintelor de
integrare i regulilor de integrare din Anexa 18.

3 Validare integrare

Coordonator Planificare RK-+Tnvestifii-Sef Servicin Devize-Contracte verifici daca au fost implementate toate interfetele
de integrare. conform cerintelor de integrare din Anexa 18. Pioject Manager In'vestiiii si Project Manager RK avizeazd
toate interfetele de integrare conform cerintelor dé intégrare, iar Membru. Directorat Iriginer Sef si Director Constructii
Capitale aproba. Daci interfefele au fost implementate, etapa de-intcgrare a Proiectelor Investitii si Proiecte RK s-a
finalizat cu-succes. Dacd nu du fost implementate;, sé reia pasul 4, dé mai sus..
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6. RESPONSABILITATI
6.1 Risponsabilitati, Roluri

Rcspo:isabilitat'i_l'e:'mﬁ:mbﬁ]or echipei de Planificare si urmiarire Tucrari RE e regasesc in Anexa 3..
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62 Responsabilitati Proces

Matricea Nivelelor de Responsabilitate a participarii I4 proces pentrii fiecare pas este prezentata.in paragrafil urmator.

6.2.1 Intocmire liste, evaluare, bugetare lucrari RK (R1)
‘E-executa, P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba:
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1. Intocmire Antemasuratori Devize, E E E
Bugetare .
2. Validare liste si Aprobare Buget AlC|C C _
3. Definire Caiet de Sarcini pentru AV | AV P! E|P
contractare pe categorii/loturi de lucrari |
4. Ofertare Contractori. Conform flux P4 din PO-SI-74
5. Analiza Oferta tehnica | A | E] ' | | E| |E
6. Organizare Licitatii si desemnare Conform flux P4 din PO-S1-74
Castigator’
7..Semnare Contract cu Antreprenorii Conform flux P4 din PO-SI-74
castigatori
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Cod documerit: PO-SI-75

PETROTEL - Ed.: 1 /RK 2021

LUKOILS.s, | PROCEDURA OPERATIONALA Pag.: 23/137 [Rev.: 0/RK 2021

Ex. nr.: |

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZIT CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

'6.2.4 Actualizare Activitati RK Primavera P6 (R4)
E-executa; P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba

2 Y Y =
E_ 83 o« | A 2| e g
0 55 : . w = =
=8 s H = = 3 2
SEY & | §8l & | &l B
Activitat] i logi “EN E |2 O |=§| ©
Activitati (conform schemet logice) 5 &% %s 55 = o E| o
EEQ % | SA| =z |£8] §
S o k= @ S H=1 e E
ty ! 5 o ] _E 8 ['F]
gzl g |5 s | & | E
) £h w2
S 3 2 | & Z
1. Introducere date actuale in Proiecte .
Primavera P6
2. Verificare si Corectare date actuale. B¢ p
Generare: Fise dé Raportare noi (7 zile). "
3. Predare Projecte Primavera P6 catre ' . E
Specialisti Planificare RK PLK. i '
4. Verificare pentru validare proiecte A C
Primavera P6 a
5. Validare Proiecte AV A P
6. Operare Fotmiulare fenuntare/ C B
suplimentare in Primavera P6

Cod formular: F-003 ~93 /ed. 4
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Cod document; PO-SI-75

Ed.: 1/RK 2021

Pag.: 24/137 [Rev.: 3/RK 2021

Ex..nr.: |

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE ST

OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

6.2.5. Raportare Status RK Primavera P6 (R5)
E-executa; P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba

o D ;
ed || ¥ )
S TR ﬁ o |
S3g 2 E 2
w5 Bl 2| % E| £E§
mw B S| E| M| 5| 2§
Activitati (conform schemei logice) E=0 | 8 S| & E| BB
| g2 2l 5| ] E| 2
E8=z | Bl 2l@m|l ol B0
TER| 5| E g
8= A 2 '3 B
o + A EF) (75}
RV o
e w2
1. Generare Rapoarte conform Anexa 15 E
2. Verificare Rapoarte in vederea validarii AV
3. Validare Rapoarte AV A
4. Corectare Proiecte Primavera P6 | C E
5. Distribuire Rapoarte conform Plan m
Comunicare Analiza
6. Predare Proiecte P§ catre Contractori E E
7. Analiza Rapoarte E | E
8. Necesar Replanificare AV A
9. Sfarsit lucrari AV A

Cod formular: F— 003 -93 / ed. 4.
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Cod document: PO-SI-75.

PETROTEL - Ed.: 1/RK 2021

PROCEDURA OPERATIONALA

LUKOIL S.A. Pag.: 25/137 |Rev.: 0/RK 2021

Ex. nr.: |

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

6.2.6. Replanificare- Activitati RK. in Primavera P6:in perioada de executie (R6)
E-exetuta; P-participa; AV-avizeaza; C-controléaza; A-aproba

— &) 2 - _
2 S 3lgs 2
Bl | B8 2 s ﬁ -
= O £ le 8 gl & | ©
it —_ ‘E v = - 23 5] EJ: _n
s Sl g |8%5 5 &| 5| E|EF8
o Syl 8 BE|B“ g 2| 8| Elx ¥
‘Activitati (conform schemei logice) g 3| 2 218 EQ g S|l Ela £
t = & woE L . ¢ _ » o
5 | S| S |E38 5 5|8/2¢8
g | a8 28 & »w|Z|E
e= 2 |8 =0/ 2 3| 8
E 3] o | g % A 8| &
g 2l B UM - e
p=> Al & w7
1. Predare proiecte si ¢erinte _
replanificare eatre contractori E C.
2. Replanificarea proiectelor RK
conform cerintelor. Predare Proiect C| E
teplanificat
3. Verificare Proiecte Replanificate AV E
4. Validare Replanificare A AV | AV AV | AV | AV
5. Predare Proiecte Primavera P6 catre '
E C
Contractor

o Cod formular: F—003 -~ 93 /ed. 4
PETROTEL — LUKOIL S:A. / Servicin} Organizarea Reviziei Capitale
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Cod dacument: PO-SI.75

Ed.: 1 /RK 2021

PETROTEL - | pROCEDURA OPERATIONALA

LUKOIL S.A. Pag.: 26/137 |Rev.: 0/ RK 2021

Ex. nr.-':-l

TITLUL: PLANIFICAREA ST URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

6.2.7. Raport Final (R7)
E-executa; P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba

fﬂ()) % % = M
E ot “y o ¥
g | B8 | §F | “o oo
.5 & IS & & ol% o of &
50 ] = oo [+ s 5 O
=) — & T g b 2 B g
. = |8 |8 |E5E S |& |z £ 58
Activitati (conform schemei | £ | 5 | § Ao é’ g 5 <2 | 5§18 %8
L = - = a— |#73] — —
logice) S |2 |2 |2ELE |2 |9 |&25%
M o ey g @ NI ) n g = e
a1 18 |88% L |6 F18°
o A ket 7 o) o Q-
a e ."‘ =] '5 Q - )5 O a5
D 9 2 (=N ~ D | v
g B w | E"Z &
L] -
- R =
1. Intocmire fise unitati actuale: E.
“Primavera As Built”
2. Receptie fise unitati actuale. Cc E
“Primaverd As Built” Aprobate _
3. Arhivare Fise unitati actuale E
“Primavera As Built”
4, Necesar Penalizari A
5. Initiere Penalizari conform C E
Anexa 20
6. Intocmire Raport Final AV AV E
Planificare. _ .
7. Aprobare Raport Final A | AV | AV AV | AV
Planificare

N Cod formular: F~003 - 93/ ed. 4
PETROTEL ~ LUKOIL S.A. / Serviciul Organizarea Reviziei Capitale.
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PETROTEL - Ed.: 1 /RK 2021

PROCEDURA OPERATIONALA

LUKOIL S.A. Pag.: 27/137 |Rev.: 0/RK 2021

"Ex. nr.:

e

Eatn

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

6.2.8. Integrare Proiecte Investitii si Proiecte RK (H)
E-executa; P-participa; AV-dvizeaza; C~controleaza; A-aproba

Activitati (conform schemei
logice)

Membru Directorat Inginer Sef
Director Constructii Capitale
‘Serviciu Devize-Contracte
Project Manager RK
Project Manager Investitii
Sefi Sectoare/ Instalatii
Constructii
Specialisti Planificare RK
Ingineri Coordonateri Discipline RK

Coordonator Planificare RK+Investitii, Sef
Sef Serciviu Suport Proiecte Constructii
Inginer-D’isci'plih'a_Serviciu Suport Proiecte
Ingineri Discipline Contractori
Specialist Planificare Contractori

1. Analiza necessitate inlegrare.
{ Proiectg RK-RK si RK-Inveslitii

2>
<
s

<

AV | E

-

2. Validare Cerinte Integrare A | AV AV

<P

3. Predare cerinte integrare catre
Contractori

4. Implementare interfete integrare
conforin cefintelor de infegrare si AV C E
regiililor de integrare

5. Validare integrare A | A | AV | AV | AV

_ _ - Cod formular: F - 003 —93/ed. 4
PETROTEL ~ LUKOIL 8.A. / Scrviciul Organizarea Reviziei Capitale
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Ed.: 1 /RK 2021

PROCEDURA OPERATIONALA

Pag.: 28/137 |Rev.: 0/ RK 2021

Ex. nr.: |

OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

TITLUL: PLANIFICAREA ST URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI

7. ANEXE
Nr. : . Yo . .
Crt. Denumire document Proces Nr. Pagini
1 Harta Procese Planificare. si Urmarire 1
2 Organigrama Reluri Proces Planificare 1
3 “Résponsabilitati Roluri si Functii 3
4 Grafic Livrahile Planificare Rl 1
5 Formular-evaluare Specialist Planificare ~ R2 1
6 Echipa de Planificare si urmarire PLK in R2 i
Primavera P6
7 Program Sedinte Planificare R2 i
& Proces Verbal Sedinta Start Planificare prezentare R2 2
Procedura
] Cerinte Planificare (constrangeri, _ R2 3
interdependente. grafic predare echipamenie etc.)

10 Fise raportare R3 2
11 Formalar Reruntare R3 1
12 “Formular Suplimentare R3 1
13 Cerinte Actualizare R4 3
14 Cerinte Replanificare RS, Ré 1
15 Set Rapoarte RK ~ R3 3
16 Fise Unitati Actuale “Primavera As-Built” R7 1
17 Raport Final. R7 59
18 Réguli Integrare ‘H ]
1% Cerinite t¢hnice contractuale-pentru planificarea si 4
-urmarirea lucrarilor RK :

20 Pendlitati in fazele de Planificare si executie 1
Rl Intocmire liste, evaluare, bugetare lucrari RK 1
R2 Planificare Activitati si Stabilire BL Primavera 1

P&
R3 Coleciare date actuale, Stadin Liicrari Primavera 2
R4 Actuatizare Activitati RK Primavera P6 2
RS Raportare Stains RK Primaverd P6 1
R6 Replanificare Activitati RK in Primavera P6 in i
perioada de executie

R7 Raport {inal 1
H Iniégrare Proiccte Investitii si Projecte RK 1

_ _ Cod':forrnu___l_ar:_ F—003 - 93 /ed. 4
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