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2.1

2.2,

2.3.

OBIECTUL: LICITATIEI
Incheiere contract cu o firma de specialitate pentru asigurare “Instruire Intocmire Proced'uri._ Project

Management: Procedura Management Proiecte de Revizii Capitale si Opriri Tehnologice, Proceduta Panificare
Proiecte de Revizii Capitale si Optiti Tehnologice si Implenientare Proces Management Riscuri Proiecte”

DESCRIEREA LUCRARILOR

Generalitati

Prezentul caiet de sarcini stabileste urinatoarele

s lucrarile necesare

o cerintele:impuse firnelor participante la licitatie si modul de prezentare a ofertelor:

Ofertantii sunt obligati sa prezinte oférta tehnico — economica pentru toate iucrarile solicitate: prin prezentul
caiet de sarcini.

Scopul hi¢rarilor

Prin activitatea cuprinsa in prezentul caiet de sarcini se asigura analjza proceselor existente, propunéfi procese
implementate, clarificari procese de implementat, elaborarea procedurilor de project management,
implemeritarea observatiilor si emiterea variantei firiale spre implementare in cadrul societatii Berieficiarufui.
Procedurile de management incluse in scopul Tucrarilor sunt:

= Instruire pentru intocmire procedura Management proiecte Revizie Capitala (RK)

- Instruire pentru intocmire procedura Planificare proiecte RK

- De asemenea si instruirea utilizatorilor si implementarea procesului de Management al Riscurilor-proiectelor
PETROTEL-LUKOIL.

Etapele necesare implementarii procesului de Management al riscurilor proiectelor sunt instruirea utilizatorilor
in utilizarea aplicatie! de Primavera Risk: Analysis, instruire pentri: intoctnirea procedurii de Management al
Riscurilor Proiectelor, precum si implementarea procedurii pe un proiect pilot RK2021 din cadrul intreprinderii,
Caracteristici tehnice

Continutul minim al procedurilor intocmite este:

Scop si domeniu
Controlul versiunilot:
Literatura/ documente aferente
Definitii/ explicatii termeni/ prescurtari
Harta proceselor
Organigrama rolurilor-si functiilor
Descrierea roluilor si responsabilitatilor.
Deéscrierea procedurii
Descrierea fiecarui proces din harta proceselor
Flux de lucru (schema logica)
Matrice re_spo‘nSabIlitati
Descriere pasi fliux lucrw
Anexe
Formulare
Modele
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Programul cursului de Primavera Risk Analysis trebuie sa contina subiectele:
- Introducere in Managementul riscurilor proigctelor
- Incertitudini proiecte
- Analizi riscuri (Monte Carlo)
- Diagrama distributie
- Registru riscuri, Punctaj riscuri,
- Raport-impact riscuri
- Dié_.gram_a Tornado, Dispersie.
~  Plan mitigare tiscuri
- Matrice risc-uri

Pentru implementarea procedurii pe proiectul pilot se vor parcurge urmatoatele etape:
- Selectarea proiectului pilot pentriz implementarea procedurii de.management riscuri RK2021
- Intocmirea planului deterininist in Primavera P6
- Import plan deterministin Primavera Risk Analysis
- Intocmirea registrului de riscuri proiect:
- Intoemirea planului de mitigare
- Estimari probabilitati si impact riscuri premitigare si postmitigare
- Aplicarea registrului de riscuri in Primavera Risk Analysis
- Rularea analizelor de risc de impact asupra proiectului
- Intocmirea raportului de riscuri

2.3.1. Prezentarea lucrarilor necesare si-etapele de realizare a lucrarilor sunt

A. Procedura Management proiecte Revizie Capitala (RK)
i.  Analiza proceseexistente
ii.  Intocmire versiune draft
iii.  Implementare observatii si emitere versiune finala spre. implementare

B. Procedura Planificare proiecte RK
i.  Analizaprocese existente
it.  Intocmire versiune draft
iii.  Implementare observati si emitere versiune finala spre implemernitare

C. Cursul Primavera Risk Analysis

D. Procedura de management al riscusilor proiectelor
i.  Analiza procese existente penti intocniire Procedura inanagement fiscusi proiecte
ii.  Draft Procedura management riscuri proiecte
iii.  Implementare observatii si emitére versiung spre implementare
iv.  Implementarea procedurii de managemerit al riscurilor proiectelor pe.proiectul pilot

2.3.2. Documente / livrabile emise de catre consultant

Pentru fiecare procedura ‘sau étapa se vor fivra urmatoarele documente:
s Rapott Analiza procesé existerite

* Proces verbal Analiza procese existente.

= Vérsiune draft procedura

¢ Proces verbal Intocmire versiune draft

» Varianta finala procedura

e Praces verbal Implémentare observatii si emitere versiune finala
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Pentru Implementarea Procesului-de Management al Riscurilor proiectelor:

. & ®

Proces verbal Curs Primavera Risk Analysis

Raport Analiza procese existente pentru initocinire Procedura management riscuri proiecte

Proces verbal Analiza procese existente pentrn intocmire Procedura management riscuri proiecte
Versiune draft Procedura manageémenit riscuri proiecte

Proces verbal Intocmire versiune c_lraﬁ-:P.rocedura management riscuri proiecte

Varianta finala procedura Procedura management riscuri proiecte

Proces verbal Implementare observatii si emitere versiune finala Procedura management riseuri proiecte
Proces verbal Implementare Implementare proiect pilot

3. TERMENE DE EXECUTIE ALE LUCRARILOR

Termenele de executie ale lucrarilor sunt precizate dupa caz in:

» grafice de executie semnate de parti.
» comenzile de executie dupa constiltarea partilor.

Perinada de executie estimata pentru lucrarile din acest caiet de sarcini este 6-luni pentru lucra_rilé cuprinse in
punctul 2.3.1. etapele A.i, A.di, A.iii, B.I, B.ii, B.ii, C, D, D.i, D.iij, respéctiv 12 tuni p‘entru-Iucrarile-cuprinse
la punctul 2.3.1.etapa D.iv.

4, CERINTE IMPUSE FIRMELOR PARTICIPANTE LA LICITATIE
4,1, Generalitati

4.1.1. Cerinte

Antreprenorul trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

-Sa dispuna- de personal, cu inalta calificare, cu experienta bogata in-executia lucrarilor de la pet.2.3 din

rafinarii si sa aiba un numeric suficient pentru a executa lucrarile din prezentul caiet de sarcini:

_Sa detina autorizatiile, conform legislatiei in vigoare , peniru executia lucrarilor specifice prezentului caiet

de sarcini.

‘Sa aiba impleritentat sistemul de asigurarea calitatii conform cerintelor [SO.9001.

Sa urmareasca si sa respecte documentatia avizata de beneficiar ce va fi pusa la dispozitie de catre acesta.

Sa aiba capabilitatea de a propune. solutii tehnice de imbunatatite 4 dctivitatii pe parcursul derularii
projectului,

Sa prezinte obligatoriu oferta pentru toate luerarile solicitate prin catetul de sarcini.
‘Sa includa referinte de proiecte similare.de implementare a procedurilor indicate.in prezentul caiet de sarcini

4,1.2. Dotari

o Statii de lucru pentru intocmirea si editarea procedufilo'r
» Statii cu soft Primavera P§instalat pentru utifizare in Petrotel Lukoil SA _
s Statii cusoft Primavera Risk Analysis instalat pentru utilizare in Petrotel Lukoil SA

4.1.3. Responsabilitati:

Desfasurarea activitatii in condifii perfecte de curatenie, conform normelor in vigoare ale securitaii si
sanatatii in munca. '

Pastrarea ordinii si curateniei in spatiile de Tucru puse la dispozitie de catre Beneficiar.

Respeéctarea cerintelor privind caliatatea lucrarilor si-atermenelor de executie ale acestora,

Respectarea legislatiei intene a Beneficiarului privind:

o regimul intern si. de acces la punctele de lucru
‘o normeéle SSM-SU si de protectie a mediului
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4.2.

4.3,

4.3.1.

4.3.2
43.3

4.3.4

-

Continutul oferfei tehnice:

» Prezentarea strategiei privind organizarea activitatii

o Lista autorizatiilor, in termenul de valabilitate, pe care le detine:

o Lista cu dotarile  lista penerala) ce vor fi utilizate pentru lucrarile din Petrotel Lukoil SA. .

e Lista cu lucrarile pe care le poate executa cu personal propriu.

e Prezentarea tuturor documentelor mentionate in sInsteuetiunt pentru ofertanti™ ca si componenta a
documenitatiei de licitatie. ) '

= Prestatorul va face precizarea in cferta tehnica ca accepta prevederile descrise la capitolul 8 din prezeniul
caiet de sarcini. '

Continutul ofertei economice

Lucrarile de “Instruire Intocmiire Proceduri Praject Management: Procedhira Management Projecté de Revizii

Capitale si Opriri Tehnologice, Procedura Panificare Proiecte de Revizii Capitale si Opriri Tehnologice si

Implementare Proces Management Risouri Proiecte” se. vor executa’in baza contractului agreat de ambele parti.

Moneda folosita in oferta si la contract va fi Lei.

Pentru oferta economica ofertantul va prezenta urmatoarele:

s Tarif de service (Lei/zi) conform Anexa 1 la prezentul caiet de sarcini ~ ,Schema de forinare tarif de
service,

» Tariful de service va cuprinde toate cheltuielile (forta de munca, chifii, transport, etc.) necesare executarii
unei unitati de masura (zi).

¢ Oferta economica va avea formatul precizat in Anexa ur. 2 la:prezentul caiet de sarcini.

¢ Preturile unitaré practicate de catre Petrotel Lukoil pentru chirii si utilitati si valabile la data intoemirii
prezentului caiet de sarcini sunt indicate in Anexa nr.3 Ja prezentul caiet de sarcini.

« Toate cheltuielile cu chirii si utilitati necesare-prestarii serviciilor-vor fi incluse in tariful de service,

 Daca beneficiarul solicita ca activitatea firmei de consnltanta sa se desfasoare pe platforma Petrotel Lukoil,
Beéneficiarul va pune la dispezitie uh punct-de lucru ¢u toate dotarile necesare,

Ofertantul declarat castigator va intocmi devizele eferta si situatiile de plata conform mode! — Anexa nr.4.

LIMITELE OFERTEI

Nu se accepta limita in executarea lucrarilor din prezentul caiet de sarcini.

Se va indica categoria de lucrari pe care Antreprenorul nu o poate executa cu forte propril st necesita
subcontractare..

TERMEN DE VALABILITATE A OFERTEL

Ofertele raman valabile peritru toata perioada contractata. Qrice oferta valabila pentri ¢ perioada mai scuita va
firespinsa.

Ofertantul declarat. castigator, trebuie ‘sa-si menting valabila oferta sa pentiu ‘toata pericada derularii
contractului,

RESPONSABILITATI ASUMATE DE CATRE BENEFICIAR

Pentru intarzieri in efectuarea platilor, Beneficiarul va suporta penalitati de 0,05% din valoarea obligatiei
neexécutate pentru fiecare zi de intarziere.
Termenul de platala 60 zile de Ia facturarea lucrarilor executate si confirmate de Beneficiar:
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8. PREVEDERI GENERALE OBLIGATORII LA CONTRACTARE

o Consultantul, pe toata peticada de derulare a contractulisi, va respecta:

o

C):

Conventia de Securitate —Sanatate in Munga , Situatii de Urgenta si Protectia Mediului — Anexa nr. 5
la prezentul caiet de sarcini

Regulament .de sanctionare -a lucratorilor din cadrul finnelor ferte care.isi desfasoara activitatea pe
teritoriul Petrotel Lukaoil, pentru incalcarea dispozitiilor din domeniile securitatii si sanatatii in munca,
situatiilor de urgenta, sigurantei industriale si a regimulii intern st de acces- Anexa nr,.§ la prezentul
caiet de sarcini

Regulament privind sanctionarea firmelor terte pentru incalcarea prevederilor din domeniul protectiei
mediului - Anexa nr. 7 la prezentul caiet de-sarcini

Registru unifar-cu penalizari si bonificari aplicabile firmelor terte- Anexa nr. 8 fa prezentul caiet de
sarcimni,

CONFIDENTIALITATEA INFORMATIILOR PRIMITE DE LA BENEFICIAR $I PROTECTIA

DATELOR PERSONALE

Termeénul informatii confidentiale inséamni orice date, pe care Prestatorul le primeste de-la
Beneficiar, direct sau indirect, sau In timpul executrii ucrérilor si serviciilor, precum si orice:alte
date prezentate de citre Prestator si Beneficiar cu referinfa sau activitatea tehnica sifsau economica si
“know-how™, inclusive date cu privire la rezuttatele obtinutein urma aplicari procedurilor care fac

:ohlectul acestu: cajet de sarcini.

Prestatorul dlspune de mijloace 5i.proceduri ce asighri protectia informatiilor confi dentiale, inclusive
aducerea la cunostinta angajatilor sdi despre inadmisibilitatea publicarii sau divulgarii informatiilor
mentionate fird o permisiune corespunzitoare.

» In cazul divulgirii informatiilor confidentiale, fara acordul Beneficiarului, Prestatorul ce a comis o astfel
de divulgare este obligat si repare daunele cauzate Beneficiarului, in conformitate cu legislatia Roméniei,

s Pentru evitarea si prevenirea fraudelor care se pot manifesta prin nerespectarea conditiilor din procedura de
derulare licitatie sau a celor contractuale, Beneficiarul poate include Prestatorul in ,,Biackhst” cotiform
criterfilor prezentate in Anexa nr.10 la prezentul caiet de sarcini.

e Consultantul, pe toata perioada de derulare a contractului, va colabora cu reprezentantii beneficiarului pentru
stabilirea- concordantei dinfre situatiile de plata $i lucrarile realizite, inclusiv in cazul controalelor
suplimentar¢ organizate de Servicinl Protectie Corporativa din Petrotel Lukoil conform decizie
DAB0010/11.01.2016.
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9.

ANEXELE CAIETULUI DE SARCINI

Anexa nr.1

Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.

Anexa nr.

Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.

Director Constructii Capitale

Sef Serv.Organizare RK

Sef Serv. Devize-Contracte

2
3
4
5
6

Schema formare tarif de service

Format oferta economica

Preturi unitare chirii si utilitati

Model deviz oferta si situatie de plata

Conventia de Securitate — Sanatate in Munca , Situatii de Urgenta si Protectia Mediului

Regulament de sanctionare a lucratorilor din cadrul firmelor terte care isi desfasoara activitatea
pe teritoriul Petrotel Lukoil, pentru incalcarea dispozitiilor din domeniile securitatii si sanatatii
in munca, situatiilor de urgenta, sigurantei industriale si a regimului intern si de acces

Regulament privind sanctionarea firmelor terte pentru incalcarea prevederilor din domeniul
protectiei mediului

Registru unitar cu penalizari si bonificari aplicabile firmelor terte
Criterii blacklist
Model contract

Y. Erogov

( C.Dumitrlw%\(‘ (VO

i C.Alupoaicei

1.20. 01.43.
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