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TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE. IN PRIMAVERA P6

1L DOMENIU

Procedura pentru planificarea §i urmdrirea lucrérilor éste aplicatd in cadrul Directiei Constructil Capitale §i teprezinti suport
pentiu serviciile:care gestioneazd proicetcle de Revizii Capitale (si/san Qpririlor Tehnologice),

Obiectivul de bazs urmirit in cadrul prezentei proceduri este reglementarea interactiunii dintre responsabilii Beneficiaralui
si Contractorilor pe pericada pregtirii si executiei p_rd_icctel_or-de- Re_vi"zii_--Capitaié (si/sau Opririlor Tehnologice) din cadrul
‘Rafinariei PETROTEL LUKOIL . Coordonarea, standardizarea si respéctarea procedurilor reprezinti baza Manageméntului
de Proiect §i cheia succesului jn realizarca proiectelor.

2. SCOP

Scopul prezentei procedari este reglementarca intéractiunii dintre responsabilii Beneficiarului si Contractorilor pe perioada
pregatirii §i execuiici proiectelor de Revizii Capitale (si/san Opririlor Tehnologice) din cadrul Rafinarici PETROTEL
LUKOIL. Coordonarea, standardizarea i respectarea procedurilor reprezintd baza Managemeniulni de Proiect si .cheia
succesului In realizarea proiectelor.

Procedura descrie obiectivele, responsabilitatile si pasii parcursi pentru fiecare flux aferent celor dotd tipuri dé proiecte
:precum i principiile d¢ integrare §i.interfafare dintre activitatile proiectelor respective.

‘3. DEFINITII SI PRESCURTARI

3.1 Definitii-
Térmen Descriere / Definitie
P6, Primavera P6 Aplicatia de Project Management Primavera P6
‘Beneficiar PETROTEL-LUKOIL
Antreprenor Este considerati societatea care incheie cu Beneficiarul contractul de-
(Contractor) executie lucrdri RK pe. specialitati (Mecanice statice, Mecanice dinamice,

Eleetrice; AMC) si care are obligatia conform prezentei proceduri si
planifice §i°si raporteze execufia atét a lucrérilor contractate proprii cit sia
lucrérilor NONCORE fn Primavera P6.

Lucriiri NONCORE  Lucriri care nu fac obiectul contractului Antreprenorului gi sunt executate
de terte pirti dar care sunt necesare pentru desfisurarea lucririlor
Antreprenorilui (de ex. schela; izolatii, spalari, curatari, armatusi, inspectii,
torcretari, etc).

Predare proiecte Predare proiectelor Primavera P& presupune predarea proiectelor

Primavera Pé Primavera P6 fie de la Beneficiar ciitre Antreprenor (Contractor), fie de la
Antreprenor(Contractor) citre Beneficiar, fie fn cadrul bazei comune, fie'in
formiat nativ. xér. Predared in formiatul nativ xer va fi considerata doar ca ca
solutie de back-up-si nu'va constitui modalitatea de bazi.
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TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

Prescurtare / Simhol Descifrare / Descriere / Definitie

RK. Revizic Capitala

PM Manager Proiect

P6, Priimavera P6 Aplicatid de Project Management Primavera P6

WES Work Breakdown Structure ~ Structura de compozitie & activititilor

orT Oprire Teknelogica

PV ‘Proces Verhal

PLK Petrotel Lukoil

BL Baseline, Proiect de referinta folosit pentru raportarea fncadririi in-{ermene §i bugete

4, DOCUMENTE DE REFERINTA

41. Documente de referinta.
Cod  Document
PO-SI1-01 Elaborarea, analizarea si aprobarea documentelor sistemelor de managemént
PO-SI-02. Procedura:de monitoiizare a projectelor de investitii
PO-51-74 Procedura Operationala Managementul RK.
PO-SI-76 Procedura Management Riscuri Proiecte
IP-SMS-00t Comunicaréa evenifmneniélorsi transmiterea raportarilor operative in domeniul
SSM-SU si protectia mediului
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TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

5. PROCEDURA

5.1 Harta Procesului
E R Intocmire liste, R2, Planifica !r ——— B E ¥ "
; : AP i R4. Actualizare ( RS. Raportare : 5
Evaluare, Bugetare Activitati RK si i Activitéti R in P6 | Shales B i | R7. Raport final
s JucrriRK Stabilire BL i L I b ;
! R6. Replanificare i
: Activitati RK (functie
E ] de necpcitate) i
i Etapa Pregatire i Etapa Urmarire i Etapainchislere

| H.Integrare Projecte investt s ProlecteRK |

52 Organigrama funcfiilor si rolurilor
Organigrama proiectului de RK, in care este inclusa si echipa de planificare Primavera P6 este stabilita si aprobata prin
decizie in procesul 11 din procedura PO-5I-74. In Anexa 2 se regiseste organigrama echipei de planificare proiect RK/OT.
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Planificarea proiectelor RK incepe cu pregitirea listelor de lucrdri RK cé vor defini bugetul proiectului
-conform Procedurii Operationale de manageinent al Reviziilor Capitale si Oprm Tehnologice. (PQ-51:74). Dupa
aprobarea bugetului i contractarca lucrarilor.de executie, contractorii vor planifica in perioada de. pregatire RK
activititile incluse in-scopul acestora. Aceste dctivitati vor fi integrate atir cu proieciele de investifii cét 5i cu
‘ctivitiitile altor - contractori pe discipline pentru a evidenia drumurile critice interdisciplinare in cadrul
echipamentelor tehnologice. Pe parcarsul prcgﬁnm graficelor de execufie, personalul responsabil al
contractorilor va fi coordonat de catre echipa de planificare a Beneficiarului in vederea aprobirii si semnarii
: graficului final,

In_perioada de oprire RK; ziini¢ se vor colecta datele- actuale din instalaiii, s¢ vor actualiza proié_cte_]e Primavera
P6 si se-vor genera tapoarte de status RK. In funcjie de stadiul-executiei, se poate lua decizia de a replanifica
rimasul de executat in cazul in-care:grafical initial nu mai poate fi respectat.

Dupi incheierea proieétului se va intocmi §i aproba raportil final caré va cuprinde o sintezd a desfAsurdrii
‘projectului, inclusiv a evolutiei planificdrii gi exceutici reviziei generale.

Cod formular: F - 003 - 93 /ed. 4
PETROTEL - LUKOIL §.A. / Serviciul Organizarea Revizici Capitale



Ceod document: PO-SI-75
PETROTEL - : S R - Ed.; 1 /RK 2021

LUKOIL §.A. PROCEDURA OPERATIONALA Pag.: 9/137 |Rev.: 0 /RK2021

Ex. nr.:

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE S1
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P§

5.3.1. Intocmire liste, evaluare, bugetare lucrari RK (Anexa R1)

3. Definire Caict de Sarcini pentrit contractare pe categorii/loturi de lucrari
Pe baza listelor preliminare si a ‘Bugetului RK -s¢ deﬁnebtc Caietul de Sarcini pentru contractorii implicafi In -derularea
lucrdritor.

Tritocmirea Caietulut de Sarcini se face de catre Specialistii Servicin Qrganizare RK pe baza listelor de RK aprobate
{Anexa 4 — PO-51-74)

4, Ofertare.Contractori

Documentatia de licitatie se pregateste de Specialistii Pldmﬁcarc Primavera si Specialisti Devize pentru ficcare categorie
de lucrari, in baza caictelor de sarcini si a documentatici economice intocmite in cadral Serviciului Devize Coniracte sub
coordonarea Sefului de Servicin Devize Contracte.

5. Analiza ofertelor tehmice

Anulize ofertclor va fi avizata de Membru Directorat Inginer Sef si intocmita deé Project Manager RK PLK i de Inginerii
coordonatori RK pe discipline si Tnginerii Sefi de Profil. Rezultatul va fi un Raport Tehnic..

6. Organizare Licitatii si desemnare Castigator

Vor fi ofpanizate licitatii si desemnati ‘castigatori conform flux' P4 din Procedura QOpérafichala de Managementul
Projcctelor de Revizii Capitalé si Opriri Tehnologice. Daca nu indeplinesc ioate editeriile de validare se reia procesul de
ofertare a Cortractorilor.

7. Semnare contract cu Antieprenorii castigatori

In unma licitaiilor-organizate rézalta valoarea negociatd pentrl lucrari RK care va deveni anéxa la contractele:incheiate
de seirv Devize Contracte cu Antrepreniorii desemnati cistigatori: Tn urma semndrii acestor contracte vor fi iniocmite
Crific livrabile planificare (Anexa 4).
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TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR. DE REVIZIL CAPITALE SI

5.3.2. Planificare Activitati st Stabilire BL Primavera P6 (Anexa R2)

In faza de Planificare a activitatilor se inaintcaza propuneri si se- valideaza Specialistii de Planificare din partea
Contractorilor, are loc Sedinta de Start Planificare in care se discuta aspecte privind echipele de Planificare, termenele:de
executie a activi’ta_tilqr ete. _

Pe bazaidevizelor contractate se infroduc in Prim_av_cra P6 de catre Specialisti Planificare Primavera activitatile cé: vor urma
a fi efectuate pentru lucrari RK, Proiectele Primavera P6 vor fi predate Antreprenorilor (Contractorilor) de catie:
Specialistii Planificare Primavera in vederea planificarii cu alocare resurse de ¢atre Contractori..

Dupa introducered activitatilor in Primavera sc vor genera Graficele de Executic: ce vor fi ‘validate de catre Membru
Directorat Inginer Sef, Director Constructii Caplta]c, Project Manager RK, Coordonator Planificare RK-!-Investlm ~ Sef’
Serviciu Devize-Contracte, Sefi Sectoare si se va aproba Baseline-ul conform graficelor validate.

1. Inafntare propuniere Specialist Planificare Contractori

Dupii semnarea Contractului, Project Manager RK Contractor fnainteazi propunerei cu Specialistal Planificare deseninat
a lucra pe acest prmect Propuneréa trebuic s fier mso;na de CV, si atestc experienta in plamflcarea Proiectelor
RK/Tnvestitii si doctimerite pentry cursurile/calificarile necesare acestui rol.

2. Validare Specialist Planificare

Coordonatotu) Planificare RK-+Investitii ~ Sef Serviciu Devize-Contracte va fi responsabil de validarea speciatistulni
Planificare: Daci validarea nu respects toate cerintele aceasta va fi reluati pand la indeplinirea cerintelor necesare.

3. Sedinta Start Planificare

Diupi validarea specialistalui Planificare, Project Manager RK PLK decide cnd.va fi inifiat sedinga start de. planificare
{kick-off meeting), Aceastd sedinté va fi organizatd de Coordonatoru] de Planificare RK+Investitii si vor paiticipa.
Ingineri Sefi Mentenanta, Project Manager: RK, Ingineri Coordonatori Discipfine RK, Specialisti Planificare’
RK+Investitii PLK, Sefi AriifSectoare/Instalatii, Project Managér RK Contractori, Specialisti Planificare Coniractori,
Ingineri discipline Confractori: Dupi finalizared acestel sedinte se va Incheia-un proces verbal de prezentare a Procedurii
de Planificare Lucrari RK si OT in Primavera P6. Procesul Verbal va trebui'sd cuprindd toate aspectele discutate & in
timpul gedinget, sarcinile de serviciu care vor trebui mdcplmlte de citre cei implicati precum i termenele necesare:
cxecutiel acesfora.

4. Introducere activitati in Primavera P6 pentru lucrart RK conferm devize contractate

Spcci_aiis’tul P]’a_ni:ﬁcurc RK PLK este responsabil de pregitirea si. introducerea. in Primavera P6. a listclor de lucrati $i
liste contractate. Dupi introducerea’in Primavera PG a pachetelor de lucran vor-rezulta Proigcte Primavera P6.

5. Predare proiecte Prifmavera P6 ciifie contractoriin vederea planificarii

Projectele Primavera P6 vor fi predate-de citre Specfali\sti Pladiificare RK PLK ciitre Specialistii Planificare i
Contractorilor.

6. Planificare proi¢cte Primavera P6 de ciitre Specialist Planificare contractori conform Plan livrabile.
Colaborare Specialisii planificare Contractori (Statice, Dinamice, EL, AMC)

Specialistu] Planificare Contractor trebuic $3 primeasci de la reprezentatul PLK documentele “Grafic: oprire-potnire”,
~Procedura de Planificare si Urmarire Lucrari in Primavera P6 (PO-SI-75)" i .Cerinte Planificar¢ (constringeri;
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interdependente)”.

Specialistul Planificare Contractor igi planift ica proiectele conforin documentelor primite de la PLK rcspcctand planul de
Jiviabile Tntocmit § colaborfind cu Spcma]l$t1] planificare Cantracton pentru cefelalte echipamente Statice, Dmdmwc,
Electrice 5i AMC neincluse Tn scopul contractorului curent, precum si subcontractorii NON-CORE.

1. Desfﬁsurare sedinte andliza pl_a_niﬁcare conform program § sedinte

Sedinfele de analizd plamf’ care se desfigoard dupd ce proiectele de investifii si ‘RK. au fost integrate in procedura de
planificare proiccte Primavera P6 (avind la bazi Proces Verbal sedinie anterioare, Proiecte Primavera P6 Planificate,
livrabile, grafice, .dld_gramc) co_nforr_n unui program initiat de. PM R¥ PLK. Aceste sedinfe vor avea ca participanti PM
RK PLK, Coordonator Planificare RK+Investitii Sef Serviciu: Devize-Contracte, Specialist Planificare PLK, Ingineri
Sefi de Profil, Sefi Sectoaré, Inginéri: Coordonatori RK pe discipline: PLK, PM RK Contractord, Specialisti Planificare
Contrictori, Ingineri dlsc1plmc contractori. La sfargitul :acestor scdmte sé vor-intocri. Procese Verbale in-care se vor
stabili sarginile de serviciu ce urmeaz# a sé realizd precum si duratele gt datele de firalizare.

8. Necesar Revizuire liste RK

Dupi efectuarca gedintelor de analizd planificare, duc# este nevoie, se vor revizui listele de livrabile. Daca nu cste nevoic
de revizuirea listelor de livrabile acestea se vor valida..

9. Revizuire liste RK

Daci listele de livrabile trebuie revizuite se.va relua procedura de [a pasul 6 de mai sus, La revizuirea listelor vor
participa Consiliul Coordonator RK; Project Manager RK PLK, Sef Serviciu Devize-Contracte, Sefi
ArlllSecmare;‘Insta!alu. Ingineri Coordonatori RK pe Discipline, Ingineri Sefi Mentenanta, Specialisti Planificare
Primavera.

10. Validare Grafice

Graficele se vor valida de- Membru Dircctorat Inginer Sef, Director Constrictii Capitale, impreuna cu Project Manager
RX,, Coordondtor Planificare RK + Investitii - Sef Serviciu Devize-Contracte; Sefi Scétoare, Ingineri Coordonatori RK
pe discipline. Validarea s¢ va face prin intocmired unui Proces Verbal, sau daca sunt cerinte/observaiii acestea se. vor
implementa urmarind procedura de la pasil 6 de mai sus:

11. Aprobare BL

Intocmirea planificarii de baza (Bascline - BL) se va realiza conform graficelor validate. Aprobarea planificsrii de baza
(BL) se va realiza de cétre Consiliul de Coordonare RK si de catre Project Manager RK PLK. Pr_ac_l_asu]' de aprobare va fi
incheiat in urma fntocrmiiti unui Proces Verbal.

12. inghegare p_rniecte’ RK. (Creare si asignare BL) Seémnare Grafice RK.

Dupii-ce planificarea de bazi (BL).a fost validat, proiectele RK se vor declara “Inghetate” (nu se mai modifich) de catre
-Consilivl de Coordonare RK si se asigneuzi cd BL. la proiectele curente, Graficele RK astfe] rezuitate vor fi semnate dé
Project Manager RK, Coordonator. PIan_iﬂ'c'nrc RE+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contraste, Sefi Arii/Sectoare/Instalatii,
Inginér Cootdonator RK, Specialist Planificare RK PLK, Project Managér Contractor,
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5.3.3. Colectare date actuale. Stadiu Lucrari Primaveia P6 {Anexa R3)

In aceasta faza de colectare a-datelor actuale se pregatese, completeaza, valideaza si se predau Fisele de Raportare (Sector
1, Sector 2, Sector 3, AFPE}) catre Specialisti Planificare Contractor. De-asemienea, se renunta la anumite tucrari sau din

‘contra, s pot intraduce anumite activitati suplimentare.

n-aceasta faza, pentrn. Sector 1'se va.raporta si in Team Member:

Colectarea datelor siactudlizarea in Team Member va fi realizata-de catre Supervizeri Team Member RK:

1. Pregatire Fise Raportare.

i vederea cotectatii datelor.actuale ale proiectutui RK si raportarea progresufui este necesara pregitirea figelor de
raportare. Acest lucru este fiicut de citre Specialisti Planificare Contractor.

Pentru raportarea in Team Member, Specialistii Planificare Contractor vor verifica si asigura disponibilitatca actualizarii
aferente Hecarui Sapervizor Team Member,

2. Colectare date si completare Fise de raportare

.Superviznrii Contractorilor trebuie $3 c¢olectéze datele actuale ale activiidfilor in derulare 5i sd completeze Figele da
raportare. Specialistii Teamn Member vor actualiza activitatile in Aplicatia Team Member.

3. Predare Fise citre Inginer Cogrdonator RK pe Discipline

Fisele -de raportare colectate si completate trebuic si fie prezentate: Inginerului Coordonator RK pe Discipline PLK /
Supervizori RK pentru validare: In Aplicatia Team Member se vor salva activitatile actualizate, acestea devenind aatomat
disponibile in interfata de-aprobare Team Mermber a responsabilului de vatidare:

4. Validare Fige Raportare

Figele de Raportare predate vor fi validate de Inginer Coordonator RK pe Discipline. PLK / Supervizori RK. Daci
procesn! de validare nu se face din canza eforilor de completare atunci procesul de validare se repet.

Pentru proiectele Team Member, validarea datelor se va face in Team Member.

§. Corectare Fise Raportare

Fisele de Ruportare se carecteazd de catre: Supervizorii Contractorilor conform observatiilor primite de la Inginer
Coordenator RK pe Discipline PLK. In aplicatia Team Member, responsabilii de-validare nu vor aproba aceste actualizari,
anuritand Supervizorul Team Member despre acest lucru, pentru & corecta datele.

6. Predare Fise Raportare ciitre Specialisti Planificare Contractoxi

Fisele de’Raportare corectate §i validate: trebuie si fie predate ¢itre Specialistii Planificare Contractori devenind astfel
Fige de Raportare-pentru Actisalizare.

In cazil Team Member, actinalizarile aprobate in Team Member s¢ {ransmit antomat in Primavera P6.

7. Renuntare lucriri

Daca $eful de Arie/Sector/Instalatic decide si renunte ta anumite Jucriri, fmpreund cu Supervizorul Contractorului,
Inginer Coordonator. RK pe Discipline PLK i Inginerii Discipline Contractori.$e.va iniia un Formalar Renuntare Tucrari,
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8. Intocmire si fnregistrare Formular Renungare lucriri

Formularul Renuntare Lucrari sc intocmeste conform Anexa 13. Formularul Renuntare. Lucrari se intocmeste de Ingineri
Coordonator RK pe Discipline PLK cw mformatn furnizate de Inginerii Discipline Contractori §i  Sefi
Arii/Sectoare/Instalafii.

Dupii intoémirea formularului, acesta se trimite catre Specialist Planificare Rk care inregistreaza, codifica st inainteaza
formuilarul spre aprobarc, pentru a fi inregistrat si a i se da Contractorului (Antreprenorului) acest numar de inregistrare.

9. Aprobare Formular

La aprobarea Formularului de Renuntare Lugrfri partlt:lp{i Membru Dlrcctorat Inginer Sef, Director Constructii Capitale,
Inginer Sef Adjunct Producilc, Project Manager RK PLK, Sefi Arii/Sectoare/Instalatii; Tngineri Coordonator Discipline,
Daci se aprobi f_ormu]_aml. de'renuntare lucrfri, atunei procesul continud cu pasof 10 . Dacd nu se aprobi se revine la
punctuf 7, de'mai sus'si se ré-analizeazdi oportunitated renuntirii [a Jucri.

10: Predare formular renuntare citre Specialist Planificare Contractor (copie) si citre Specialist Planificare PLK
(original).

Dupii c& s-a aprobat Formulaiu] Renuntare Lucriri {Anexa 1T}, acesta se va preda de.citre Supervizor Contractor ciitre
Specialistul Planificare Contractor (copie) si in format.original caire Specialistul Planificare RK PLK.

11. Lucriri Suplimentare

§efii de Scctoare/Instalatii impreund cu. Inginer Coordonator PLK Discipline decid daca-existd Luctdrl Suplimentace care
trebuié efectuate in timpul reviziei. Ble sunt. aprobate de c3ire Membru Dircctorat Inginer Sef, Director Constracii
Capitale, Inginer Sef Adjunct Productic, Scf Serviciu Inspectie Echipamente si Flabllltatc, Project Manager RK PLK.
Dacii'se aprobi jucrdiri suplimentare acestea trebuie cuantificate. .

12. Intoemire si inregistrare Formular Suplimentare

Formularil de Suplimentare (Anexa 12) se. intoemeste -de catre Contractor (Antreprenor]; in baza NC primit de la Sef
Serviciu Inspectie Echipamente si Fiabilitatc..

La intocmirea formularnlui, acesta se tritite catre Specialist Planificare: RK, care inregistreaza, codifica si inainteaza
farmularul spre aprobare pentru a fi inregistrat si a i se da contractorului acest numar de inregistrare,

13. Aprobare Fermular

Formularu] de Supl:mcntarc trebuie sa fie aprobal d¢ Membru Directorat Inginer Sef Director Constructii Capitale,

Project Manager RK §i Inginer Coordonator . RK Discipline. Daci formularul de Supiimentare nu este aprobat $¢ reiail
pag.n_de la punctul 11, de mai sus,

14. Predare formular suplimientare ciitre Specialist Planificare Contractor (¢opie) §i ciitre Specialist Planificare
PLK (original).

Dupd ce s-a-aprobat Formularul de Suplimentare; acesta va fi predat de catre Inginer Coordonator RK Discipline. ciitre:
Speciatistul Planificare Contrac(m (copie} i citre Specialist Planificare FLE (original) pentrn 1mplemcntdrca in
programele de lucrfiri din Primavera P6.
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5.3.4. Actualizare Activitati RK Primavera P6 (Anexa R4)

Tn cadrui procesului R4, actualizare activitati in Primavera P6, se-introdue datele actuale ale actitivatilorin Primavera, se
predau proiectele actvalizate catre Specialisti Planificaré PLK unde vor fi verificate &i validate-de catre PM RK i impreuna
cn Coordonator Planificare RK+Investitii-Sef Servicin Devize-Contracte.

1. Introducere date actuale in Projecte Primavera P6

Cu.-ajutorul Fisefor de Raporfare gi-aviind la bazi Cerintele de actualizare, sc vor introduce datele-actuale in Proiectele
Primavera P6. Aceste date se vor introduce de citre Specialistii Planificare Contractori.

In cazal Team Member, actualizarile aprobate in Team Member se transmit automat.in Primavera P6.

2. ‘Verificare si corectare date actuale. Generare fise de raportare noi (7 zile).

Datéle actuale. vor fi verificate si-corcctate de Supervizori Contractori impreund cu Specialigti Planificare Contractori
considerind Proiectele Primiavera P6 anterioare, Fisele de Raportare §i alte observaiii..

In cazul.Team Member, actualizarile aprobate in Team Member sé transmit aitornat in Primavera P6.

3, Predare proiecte Primavera P'6 ciitre: Specialisti Planificare RK PLK
Proiectele Primavera P6-actualizate 5i verificate de.catre Specialisti Planificare Contractori vor fi predate ciitre Specialigti
Planificare RK PLK cu confirmare actualizare.

In cagal Teain Meinber, actualizarile aprobate-in Team Member. se transmit antomat in.Primavera P6.

4, Verificare pentru validaré proiccte Primavera P6

Specialigtii Pianiﬁcar'e PLK impreund cu Ingineri Coordovnatdri Discipline RK PLK vor verifica pehtru validdré pioiectele
Primavera P6,

5, Validare Proiecte

Project Manage'r. RK PLK impreuni cu Coordonator Planificare, RK+Investiifi-Sef Servicin Devize-Contracie-decid dacd
iri urma analizefor eféctuate. Proiectele Primavera.P6 vor fi validate. Dica sunt validate Proiectele Primdvera P6, ciclul de
ictualizare  activitdlilor RK s-a incheiat §i se trece.14 ¢tapa urméfoare: Daci Proiectele-Primavera P6 nu sunt validate, se
repetd intreguil ciclu de.la pasul 2. de-mai sus. '

6. Operare Formularc.renuntﬁri{s_uplimentare in Primavera P6,

Plamﬁcare RK PLK, respectw Spccza11$_t1 Planificare Contractor,

Pe baza Formularelor de Renunlare (Ancxa 11) aprobate, Specialistii Planificare RK PLK codifica lucrfrile anufate 5i Jo
actualizeazd - cu procent ldﬂ_%. Lucririle din Formulatcle de. suplimeritare (Anéxa 12) aprobaté sunt introduse si
codificate in Primavera P6 de catre Specialigtii Planificare RK PLK. Acestia informeazd piin email Specialistii Planificare.
Contractori despre lucrérile noi pe care trebuie sa le bugeteze: si sa creeze legiaturi, conform: procedurii, urménd ca apoi si
le actualizeze corespunzitor In Proiectele. Primavera P6.
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5.3.5. Raportare Status RK Primavera P6 (Anexa R5)

Procesul de Raportare presupune generarea unuj set de rapoarte pe baza modeluiui din Anexa 17 a pm/cntc: Proceduri,

armat-de vérificarea si validarea, analizarea rapoartelor respective si luarea unei hotarari de replanificare in cazul in care

es_tc nevme
1. Generare Rapoarte conform Anexa 17

"Dupi ce Proiectele. Primavera P6 an fost validate, Specialistii Planificare RK PLK vor genera un set de Rapoarte conform
Anexa 13, Rapoartele generate vor ariita sjtuatia reald z lucririlor.

2. Verificare Rapoarte in vederea validrii.

Coordonator. Planificare RK+Investifii-Sef Serviciu Devize-Contracte trebuie s% verifice calitatea rapoartelar generate: st
daci este névoie $4 emitd obscrvatii.

3. Yalidare Rapoarte

Praject Manager RK. PLK valideazi rapoartelé daci nu are:observatii, sau respinge rapoartele ca nefiind relevante. Dac
rapoartefe sunt validate s¢ predau Proiectele Primavera:P6 ln-Contiactori. Daci rapoartele i sunt validate atunei Proicctele
Primavera P6 trebuie corectate,

4. Corectare Proiecte Primavera P§

Specialigtii Planificare: RK ‘PLK impreuns cu Specialistii Planificare Contractori vor trébui si cofccteze Proiectele.
Primavera P6 conform observatiilor enuntate §i sit urmeze tofi. pasii de Ja punctus] 1, de-mai-sus.

5. Distribuire Rapoarte conform Plan Comunicare spre Analizs

C(_)_o_rd{)natof P_lahiﬁbar:-.RKﬂnVesﬁﬁi'—_$_ef Serviciu Devize-Contracte analizeazd situatia rapodrtelor fntecmite si verificate.
peatru RK si'distribuie aceste rapoarte spre analizi conform Plan Comunicate.

6. Predare Proiecte P catre Contractori,

Proiectele Primavera P6 corectate vor i predate de-Specialisti- Planificare RK PLK citre Contractors, fespectiv citre.
Spectaligti P]amficare Contracton

7. Analizi Rapearte

Echipa RK analizeaza rapoartele distribuite §i -emite: concluziile si d_ec_ii_iil_e_nece’s_are peatru continuarca procesului de
rdportare.

8. Necesar Replanificare?

Replanificarca Proiectelor Primavera P6 se facc Ia cererea Project Manager RK PLK impreuni cu Coordonatornt
Planificare RK+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contracte, Tn nrma. snalizei rapoartelor distribuite. Dacil se impune o
replanificare atunci urmain: procesul R6 de replanificare, Dacd nu-se impiine o -réplanificare, procesul de raportare a
statusuluj RK se incheie pentru ziga raportaa in-curs,

9. Sfarsit-Locriri?

Acest punct marcheazi sfarsitul lucrfrilor. Daci lucrarile s- au sfirgit se.initiaza Raportul Final, Daci ]ucrarlle nu s-au
sfarsit se inifiazi colectarea noilor date actuale,
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5.3.6. Replanificare activititi RK in Primavera P6 in perioada de executie (Anexa R6)
Procesul R6 de replanificare aactivitatilor RK presupune predarea proiectelor si cerintelor de replanificare catre
Contraétori, replanificarea acestora si predarea inapoi catre PLK, verificarea si validarea replanificarii.

1. Predare proiecte si ceringe replanificare citre contractori

Specialigti Planificare RK PLK: analizeazs Proicctele Primavera P6 si Cerintele Replanificare (Ancxa 14). Dupi analiz,
Projectele Primavera P6 impreund cu.cerintele de replanificare se-trimit ciitre Contractori pentru implementare,

2. Replanificarea proiectefor RK conform cerintelox, Predare proiect replanificat catre PLK

Specialist Planificare Contractor replanifica proiectele RK conform cerintelor §i apoi aceste proiecte replanificate se trimit
ciitré PETROTEL LUKOIL.,

‘3, Verificare Proiecte Replanificate

Bpeciatist Planificate RK PLK impreund cu. Coordonator Planificare RK+Investifii-$ef Serviciu Devize-Contracte verifica
proieciele replanificate gi emit observatii,

4, Validare Replanificare

Replaitificarca Proiectélor Primavera P6. este validati de catre Membru Directorat Inginer Sef, Dirécior Constructii
Capitale, Inginer Sef Adjunct Productie impreund cu Project Manager RK PLK. Dacii Replanificarea nu esté validatd,
procesul se reid de la; pasil 2. de mai-sis, Daéa planificdrea este. validats Proieciele Primavera PO vor fi predate chire
Contractor. '

5. Predare Proiecte Primavera P6 citre Contractor

Speciatigti Planificare RK PLK vor preda. catre Contractori respectiv Specialigti Planificaré Contractorl Proiccicle
Primavéera P6 Replanificate Validate.
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5.3.7. Raport Final (Anexa R7)

In eagdrul procesulm R7 se intocmesc si arhiveaza Fisele de unitati actuale “Primavera As-Built” si, de asemenea, s
penereaza s aproba Raportul | Final de Planificare al Reviziei Capitale.
L intocmire Fige Unititi Actuale *Primavera As-Built”

Specialisti Planificare Contractori vot preda Proiectele Primiavera P6 As-Built (Aneka 16) ¢itic Specialigti Planificare RK
PLE.

2. Recéptie Fige Unitiiti Actuale "Primavera As-Built” aprobate

Spemahsu Planificare RK PLK trebuie s3 primeascd Proiectele Primavera P6.As-Built din parted Specmhsulor Planificare:
Contractori,

3. . Arhivare Fise Unititi. Actuale *Primavera: As-Buoilt*

Specialisﬁ_i Planificare RK PLK trebuie sd arliiveze Proicctele Primaverd P As-Built,.

4. Necesar Penalizari

Coordonatorul Planificare RK+Investitii:Sef Serviciu Devize-Contracte decide daca sunt necesare penalizari provenite din
faza de planificare san din faza de exeentic.

5. Iniliere penalizari conform Anexa 20

In cazul in care s& decide ca sunt ngcesare penalizari provénité din faza de planificiare sau faza de.execitie, acestea se vor
efectua pe bazieriteriie regasite in Anexa 20,

6. intocmire Raport Final Planificare

Projéct Manager RK initiazd etapa de pregitire a Raportului Final. Specialisti Planificare RK PLK fmpreena cu
Caordonator Planificare RK+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contractée- analizeazd Rapoartele Zilnice, Proiectele de Bazi-
(Baseline), Proieciele tle buzd intermediare §i Proiectul Actualizat st intoemesc Raportul Final.

'6. Aprobare Raport Final Planificare

Raportul Final se aprobd de:citré Mémbru Directorat Inginer Sef, Director Cornsiructii Capitale, Inginer Sef Adjunct
Pradiictie. Raportul Final poate fi aprobat sau bu. Daci Raportul Final se aprobd, ciclul de rapdriate s-a incheiat, Dach
Raportul Final nu se aprobi se repetd pasul 4, de mai sus.
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5.3.8. Integrare Proiecte Investitii si Proiecte RK (Anexa H)

Procesul de Integrare.a projectelor de investitii i RK cuprinde etape de-analiza a necesitatit integrarii ¢elor doua tipuri de
proiecte, vafidarea cerintelor de i infegrare si predarea acestora cafre Contractori, implementarea interfetelor de iritegrare si
validarea de catre PM Investitii si PM RK-a integrarii proiectefor,

1. Analizi necesitate infegrare Proiecte RK-RK si RK-Investitii

Inginesi discipline Contractori fmpreund cu Ingineri Coordonatori discipline PLK, Project Manager Investitii §i de
Specialigti' Planificare PLK i Specialisti Planificare Contractori vor analiza necesitatea integrifii proiectelor RK-RK 'si
RX-Investifii; In urma acestor analizé sé vor stabili-Cerinte.de Integrare.

‘2. 'Validare cerinte integrare

Director Constructii Capitale-impreuna cu Project Manager RK; Coordonator . Planificare RK-+Investitii-Sef Serviciu
Devize-Contracte si cu Sef Serviciu Suport Proiccte Constructii analizeazé Cerintele de Integrare. Dupé analizi, Cerinfele
de Tntegrare se valideazd sau. nu-se valideazd, Dacd Cerintele de Integrare nu- sc vatideazd. se repeté pasul 1. de mai sus.
Ducil Cerintele de Integrare se viilideaza, atunci se trece la predarea acestor cerinle validate:catre Contractori.

3. Predare. cerinfe integrare citre. Confractori

Coordonator- Planificare RK+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contracte fmpreund ¢u Specialisti Planificare Contractori si
Specialisti Planificare. PLK se intdlnesc in gedinid in cadrul cdreia se predau aceste Cerinle-de. Integrare confoim unui
Proces Vérbal.

4. Implementare interfefe integrare conform cerintelor de integrare si regulilor de integrare Anexa 20

Specialisti Planificare Contractori Impreunz cu Specialisti Planificare PLK; supeivizaji de -Coordonator Planificare
REK+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contricte trebuie si implemenicze toate interfefefe de intégrare: conform cerintelor de
intégrare §i regulilor de integrare din Anexa (8.

5, Validare integrare

Coordonator. Planificare RE+Investitii-Sef Serviciu Devize-Contracte verificd daca. au fost implementate toate intérfetele:
de integrare conform cerinfelor de integrare din Anexa 18, Project Manager Investitii §i Project Manager RK avizeazi
toate interfejele de integrare conform cerintelor de integrare, iar Membru Directorat Inginer Sef si D:rector Constructii
Caplldlc aproba. Dac# interfetele au fost 1mp]cmcntatc, ctapa de integrare a Proiectelor Investilii §i Pro:cctc RK s-a
finalizat.cu succes: Dacd nuau fost implementate, se-reia pasul 4, de mai sus,
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6. RESPONSABILITATIE
61 Rmpormhhiaﬁ,Rdun

Responsabilitatile membrilor echipei de Planificare st urmarire lucrari RK se regasesc in Anexa 3.
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T

e s,

62 Resporisabilitati Proc

Matricea Nivelclor de Responsabilitate a participarii la proces pentruficcare pas este prezentata in paragraful urmator.

6.2.1 Intocmire liste, evaluare, bugetare lucrari RK (R1)
E-executa; P-participa; AV:avizeaza; C-controleaza; A-aproba
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1. Intécmiire. Antémasuratori Devize, E E E
Buogetare
2. Validare liste si Aprobare Buget Al C C C
3. Definire Caiet-de Sarcini pentru AV | AV P| E | P
| contractare. pe-categorii/loturi de lucrari _
4. Ofertare Contractori Conform flux P4 din PO-SI-74
5. Analiza Oferta tehnica | A E ] 1 | BE] |E
6. Organizare Licitatii si desemnare Conform flux P4 din PO-S1-74
Castigator
7. Semnare Contract cu Aritreprenorii Conform flix P4 din PO-SI-74
castigatori
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Cod document: PO-81-75

PETROTEL —~ Ed.: 1/RK 2021

PROCEDURA. OPERATIONALA

LUKOIL S.A. Pag.: 23/137 [Rev.: 0/RK 2021

Ex. nr.: |

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII 'CAPIT_ALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6.

6.2:4 Actualizare Activitati RK Primavera P6 (R4).
E-executa; P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba

L
o += ) i .
8. & é ~ Mo e 5
& 8 ZE : = .g S 4]
-'E 15 s & q = g
EEZQ % | S8 £ |EE| E
~2 8 & |28 § |& gl o
Activitati (conform schesei logice) 5 8% %: 5 -5 5 | = & =
sca % |SE| 5 |28 8
c - Q. . = w L) ;
. k= 2 o = . £
B M F = 15 = 3 o
=3 M = = B ‘D =3 =9
S g~ Bl L o 2
] 3 = & 173
1. Introducere date actuale in Proiecte B
Primavera P6
2. Verificare st Corectare date actuale: EC P
(enerare Fise de Raportare noi (7 zile). T
3. Predare Proiecte Primavera P6 catre AV g
Specialisti- Planificare RK PLK
4, Verificare pentru validare projecte
_ ' A C
Primavera P6
5. Validare Proiecte AV A P
6. Operare Formulare renuntare/ C B
suplimentare in Primavera P6

Cod formular: F— 003 - 93 /ed. 4
PETROTEL - LUKOIL 8.A. / Serviciul Organizarea Reviziei Capitale



PETROTEL -
LUKOIL S.A.

PROCEDURA OPERATIONALA

Cod document: PO-S1-75

Ed.: 1/RK 2021

Pag.: 24/137 |Rev.: 0./ RK 2021

Ex. nr.

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI

OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

6.2.5. Raportare Status RK Primavera P6 (R5)
E-executa; P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba

: .
8 5 2
5 T ow ﬁ w 5
£88 |~ 8§ B
S E| 5| 2| %8| §E| EE
o | L mw B | S| BB S S
Activitati (conform schemei logice) 5 O czu = 8| E ~ g
SEL 2| E| 2| 2| 22
Es: | gl 2l 8| S8| 38
BTE2R 1 5| E g
3= A = o [=¥
8 % =% 2 wy
[ . S
1. Generare Rapoarte conforrn Anexa 15 E
2. Verificare Rapoarte in vederea validarii AV
3. Validare Rapoatte AV A
4. Corectare Proiects Primavera P6 C E
5. Distribuire Rapoarte conform Plan -
Comunicare Analiza
6. Predare Proiecte P6 catre Contractori E E
7. Analiza Rapoaite E | E
8. Necesar Replanificare AV A
9. Sfarsit lucrari AV A

Cod formulat: F— 003 ~ 93 / ed. 4

PETROTEL - LUKOIL 8.A. / Serviciul Organizares Reviziel Capitale




Cod document: PO-S1-75

PETROTEL - Ed.: 1/RK 2021

LUKOIL S.A. PROCEDURA OPERATIONALA Pag.: 25/137 |Rev.: 0/RK 2021

Ex. nr.;

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE S1
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

6.2.6. Replanificare Activitati RK. in Primavera P6 in pericada de executie (R6)
E-executa; P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba

. oy 4 -
c | ] 2ge | A
2 | &) El25 e # N
AR -
NEIRIEEER IR E
o N . . W L ] = E ) r=} 5 = = 2
Activitati: (conform schemei logice)} § E g ;% 5o c?J é g E“j' - 54
A g | 2|28 S|l el 25
[ = g o g 8 t}i El =D
= o w|gz 3 S| 2| F]8
e & w |5 Al 8 B B
o o = 8' 5 ] Rl w
= "8 )
‘1. Predare proiecte si ceririte _
:r;pl_ahiﬁt:are-'catre: contractori: E c
2, Replanificarea proiectelor RK
‘conform cerintelor. Predare Proiect C! E
replanificat
3. Verificare Proiécte Replanificate AV E
4. Validare Replanificare A | AV | AV | AV | AV | AV
5. Predare Proiecte Primavera P6 catre
‘Contractor E ¢

Cod formular: F—-003 ~93./ed. 4
PETROTEL - LUKOIL, §,A. / Serviciul Organizarea Reviziei Capitale.



Cod document: PO.SI-75
PETROTEL — Ed.: 1/RK 2021

LUKOILS.A, | T ROCEDURA OPERATIONALA Pag.: 26/137 |Rev.: 0 /RK 2021

Ex. hr.:'l

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZH CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

6.2.7. Raport Final (R7)
E-executa; P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba

LT
[}
I B | D =] 43 v 3
=) = S o5 ol | E o | §
A O B . N o1 © g | g
=T : RGO - I I 4 S | & g
. = |8 |8 |28 E &|™ |z |E|E s
Activitati (conform schemei = s | §E |~ BB | % | £ S| = 8
- S |12 15 |5250 8 |2 |2 | =% 8
togice) 8|2 (< | 2L 8= |w |8 (212 g
B9 |8 |E8=8 |8 |P |2|8cC
E |2 | Bl | % s | 3
E. =1 b+l Qo = Q e E B =5
gy o. L & + [« Q| v
g © i=i 0. é £
k5 P a0 v
s |/ 8
1. Intocmire fise unitati actuale. E
“Primavera.As Built” _
2. Receptie fise unitati actuale C E
“Primavera As Built” Aprobate
3. Arhivare Fise unitati actuale 1 E
“Primavera As Built”
4. Necesar Penalizari A
5, Initiere Penalizari conform C E
Anexa 20 _
6. Intocmire Raport Final AV AV E
Planificare
7. Aprobare Raport Final A | AV | AV AV | AV
Planificare

o _ - Cod formular: F-003.~93 /ed. 4
PETROTEL - LUKOIL S.A. / Serviciul Organizarea Reviziei Capitale




‘Cod document: PO-SI.75

PETROTEL - Ed.: 1/RK 2021

PROCEDURA OPERATIONALA

LUKOIL S.A. Pag.: 27/137 |Rev.: 0/RK 2021

Ex, nra: |

TITLUL: PLANIFICAREA SI URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI
OPRIRI TEHNOLOQGICE IN PRIMAVERA P6

6.2.8. Integiare Proiecte Investitii si Projecte RK (H) _
E-executa; P-participa; AV-avizeaza; C-controleaza; A-aproba

Activitati (conform schemei
logice)

Membru Directorat Inginer Sef
Director Constructii Capitale
Coordonator Planificare RK+Investitii, Sef
Serviciu Devize-Contracte:

Project Manager RK.

Project Manager Investitii
Sefi Sectoare/ Instalatii
Sef Serciviu Suport Proiecte Constructii
Inginer Disciplina Sérviciu Sl:_lp__o'rt Proiecie
Constructii
Specialisti Planificare RK
Ingineri Coordonatori Discipline RK:
Ingineri Discipline Contractori
Specialist Planificarg Contractori

1, Analiza necessitate integrare
Proiecte RK:RK si RK-Investitii

< B
-
=
tri

< P

AV | E

2. Validare Cerinte Integrare A1 AV | AV

<

3. Predare cérinle integrare catre
Contractori

4. Implementare interfete integrare
conform cetintelor de, integrare si AV C E
regulilor de integrare '

5. Validare intégrare. A Al AV [AV | AV |

Cod formular: F— 003 - 93 /ed. 4
PETROTEL —LUKOIL 5.A. / Serviciul Organizarea Reviziei Capitale



Cod document: PO-SI-75

PETROTEL —

Ed.: 1/RXK 2021

LUKOIL .o, | PROCEDURA OPERATIONALA

Pag.: 28/137 |Rev.: 0./ RK 2021

Ex. nri:]

TITLUL: PLANIFICAREA ST URMARIREA LUCRARILOR DE REVIZII CAPITALE SI

OPRIRI TEHNOLOGICE IN PRIMAVERA P6

7. ANEXE
Nr. : . o T Taebe
Crt. Denumire document Proces: Nr. Pagini
1 Harta Procese Planificare si Urmarire 1
2 Qrganigrama Roluri Proces Planificare 1
3 Responsabilitati Roliri. si Funciii -5
4 ‘Grafié Livrabile Planificare. Rl 1
5 Formular evatuare Specialist Planificire R2 1
6 Echipa de Planificare si urmarire PLK in R2 q
Primavera P6. .
7 Program Sedinte Planificare R2 1
8 | Proces Verbal Sedista Start Planificare prezentare R2 5
Procedura
9 ~ Cerinte Planificare (constranger, R2 g
intérdependente, grafic predare echipamente efc.) |
10 Fis¢ rapartare R3 2
11 Formular Renungare R3 1
12 Formular Suplimentare R3 1
13 Cerinte A¢tualizare R4 3
14 Cerinte Replanificare R5, R6 1
15 Set Rapoarte. RK R5 3
16 Fisc Unitati Actuale “Primavera As-Built" R7 ]
i7 Raport Final R7 59.
g8 | Reguli Integrare H 1
19 Cerinte tchnice contractuale pentru planificarea si 4
urmarirea Jucrarilor RK
20 Penalitati in fazele de Planificare si cxecutie 1.
RI Intocmire liste, evaluare, bugetare lucrari RK 1
R2 Planificare Activitati si Stabilire BL Primavera )
P6 a
B3 Colectare date actuale, Stadin Locrari-Primavera 2
R4 Actualizare Activitati RK Primavera P6. 2
R5 Raportare. Status RK Primavera P6 1
R6 Replanificare Activitati RK in Primavera P6 in 1
pericada de executie.
R7 Raport final |
H Integrare Proiécte Investitii si Prolecte RK 1

Cod formular: F— 003 —93 / ed. 4
PETROTEL ~ LUKOIL 8.A: / Scrviciul Organizarea Reviziei Capitale




Anexa Nr. 11
La caiet de sarcini Implementare Team Member pentru proiect inv. Optimizare
schimb caldura - S1

Criterii care pot determina introducerea Prestatorilor in “Blacklist”

Incalcarea obligatiilor ce au decurs din contractele incheiate anterior cu societatile Grupului

| “LukorL”;
2. | Neindeplinirea cerintelor Companiei in domeniul securitatii industriale, sanatatii si
protectiei mediului;
3. | Sunt direct sau indirect afiliati / interdependenti sau dependenti de angajatii societatii
Grupului “LUKOIL”;
Au obtinut acces la informatii cu privire la conditiile esentiale ale licitatiei sau la orice alta
4. informatie, posesia careia poate crea un mediu discriminatoriu pentru ceilalti ofertanti si
reprezinta o manifestare a concurentei neloiale;
Propune, ofera, sau este de acord sa ofere, direct sau indirect, angajatului/organizatorului
3- | licitatiei/ Beneficiarului sau membrului Comitetului de licitatii o recompensa sub orice
forma;
6. | Prezinta documente false;
Sistematic (de doua sau mai multe ori) refuza incheierea Contractului in conditiile
7. documentatiei de licitatie si/sau deciziei luate de Comitetul de Licitatie;
3 Societati participante la licitatii organizate de Petrotel - Lukoil, care acorda discount mai
| mare de 30% fata de oferta comerciala initiala;
Societati ai caror angajati in ultimul an au incalcat in mod repetat si sistematic Conventia de
9 SSM-SU, Regulament privind sanctionarea lucratorilor din cadrul firmelor terte care isi
" | desfasoara activitatea pe teritoriul PLK ( incalcari ale normelor de SSM- SU si ecologie ) si
Regulamentul de regim intern si de acces;
10. | Societati (asociati, administratori) care se afla in urmarire penala;
1 Societati cu care incheierea contractelor poate reprezenta risc de atingere si deteriorare a
" | imaginii PLK (societati aflate in anchete si/sau scandaluri de presa);
12 Societati care au dat in judecata sau au intentat procese in mod nejustificat Petrotel —
* | Lukoil;
13. | Societati care au fost date in judecata de Petrotel — Lukoil;
14 Societati cu care avem in desfasurare procese juridice si/sau neintelegeri contractuale
" | nefinalizate;
Societati care au obtinut acces la informatii cu privire la conditiile esentiale ale licitatiei:
15. | pret limita, sau orice informatii care pot crea un mediu discriminatoriu, neconcurential
pentru alti participanti;
16 Societati care repetat, in urma contractelor incheiate, nu respecta termenele de livrare
" | marfuri sau de prestare servicii;
Societati care nu respecta conditiile de calitate pentru marfuri si servicii, chiar daca in
17 perioada de garantie marfurile sunt inlocuite sau lucrarile sunt refacute/completate conform
" | clauze contractuale, insasi neutilizarea echipamentelor in termen poate crea daune pentru
Petrotel — Lukoil;
18 Societati care oferteaza in oferta comerciala initiala, preturi nereale (foarte mari sau foarte
" | mici);
19. | Societati, care la data curenta figureaza pe listele Petrotel - Lukoil cu debite restante.

Sef Serviciu Organizare RK Sef Serviciu Devize Contracte
C.Dumitr_u\ﬂL C. Alup/Oaicei
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