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1 DISPOZITII GENERALE
1.1 Destinatie

Politica anticoruptie a PAO LUKOIL (denumita in continuare ,,Politica”) stabileste principii,
elemente si masuri principale in domeniul prevenirii si combaterii coruptiei, respectarii
cerintelor legislatiei anticoruptie din Federatia Rusa, precum si a cerintelor legislatiei externe
si @ recomandarilor internationale, inclusiv legislatiei locale a tarilor Tn care Grupul LUKOIL
isi desfasoara activitatea.

Politica reflectd 0 neacceptare totala a coruptiei in cadrul Grupului LUKOIL (denumit in
continuare ,,Grup”). Politica detaliaza prevederile Codului eticii de afaceri al Societatii
Publice pe Actiuni ,,Compania petroliera LUKOIL” in domeniul prevenirii si combaterii
coruptiei.

Politica se aplica PAO LUKOIL si altor organizatii ale Grupului LUKOIL. Reglementarile
locale ale PAO LUKOIL si ale altor organizatii din Grupul LUKOIL nu trebuie sa contravina
prevederilor prezentei Politici.

1.2 Scopuri si obiective
Scopurile Politicii sunt:

 formarea tolerantei zero fata de orice semne si manifestari de coruptie atat in cadrul
Grupului LUKOIL, cat si in timpul interactiunii Cu contractantii si reprezentantii intereselor
Grupului LUKOIL care actioneaza conform dispozitiilor/mandatului, fara contract

* cresterea transparentei activitatii Grupului LUKOIL;

.....

* asiyurarea comormuatii activitatilor desfasurate de Grupul LUKOIL cu normele aplicabile
ale legislatiei anticoruptie.

Obiectivele Politicii sunt:

.....

manifestare a actiunilor de coruptie, si identificarea masurilor de minimizare a acestor riscuri;
* dezvoltarea mecanismelor de gestionare a riscurilor legate de coruptie si imbunatatirea
masurilor de control corespunzatoare;

* gestionarea conflictelor de interese, stabilirea masurilor de identificare, prevenire, raspuns
la conflictele de interese;
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* informarea publicului in general, a partenerilor de afaceri, contractantilor, membrilor
organelor de conducere ale organizatiilor Grupului LUKOIL, precum si a angajatilor cu
privire la masurile anticoruptie Th vigoare in cadrul Grupului LUKOIL;

* instruirea angajatilor si @ membrilor organelor de conducere ale organizatiilor Grupului
LUKOIL privind masurile si standardele anticoruptie stabilite prin prezenta Politica;

* dezvoltarea unui sistem de monitorizare si raportare unic privind sistemul anticoruptie n
cadrul Grupul LUKOIL;

* asigurarea functionarii constante si neintrerupte a sistemului de notificare (”Linia fierbinte”)
privind infractiunile de coruptie care au legatura cu activitatea Grupului LUKOIL;

* identificarea incalcarilor de coruptie, investigarea acestora si informarea organelor de
politie despre acestea.

1.3 Domeniul de aplicare

Prezenta Politica este un document obligatoriu pentru aplicare de catre organizatiile Grupului
LUKOIL si angajatii acestora, inclusiv Presedintele PAO LUKOIL, membrii Consiliului
Director al PAO LUKOIL, precum si membrii Consiliului de administratie al PAO LUKOIL
si membrii organelor de conducere ale organizatiilor Grupului LUKOIL. Politica se aplica in
cadrul relatiilor dintre organizatiile Grupului LUKOIL, intre compartimentele structurale ale
organizatiilor Grupului LUKOIL si angajatii acestora, precum si in cadrul relatiilor dintre
organizatiile Grupului LUKOIL si terte parti. Politica trebuie Th mod obligatoriu respectata de
catre persoanele care au dreptul de a actiona in numele organizatiei Grupului LUKOIL, dar
care nu sunt angajatii acesteia.

1.4 Actualizarea Politicii

Politica poate fi modificata in cazul in care se modifica legislatia anticoruptie aplicabila,
practica aplicarii acesteia, competentele persoanelor responsabile sau compartimentelor
structurale, in cazul identificarii eficientei insuficiente a masurilor anticoruptie, precum si in
alte cazuri.

1.5 Termeni si definitii

Tn scopul prezentei Politici, sunt folositi urmatorii termeni si definitii:

Rudele apropiate si membrii familiei — sunt membrii familiei, care pot influenta persoana

respectiva sau pot fi influentati de persoana respectiva. Acestia includ: sot/sotie, copii (majori
si minorii), frati, surori, parinti, persoane aflate in intretinere.
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Grupul «LUKOIL» (Grup) — PAO "LUKOIL”, entitati economice si alte organizatii cu
statut de persoana juridica, controlate direct sau indirect de catre PAO "LUKOIL”. Controlul
direct inseamna capacitatea PAO "LUKOIL” de a determina in mod direct deciziile luate de
organele de conducere ale persoanei juridice respective. Controlul indirect inseamna
capacitatea PAO "LUKOIL” de a determina deciziile luate de persoana juridica respectiva,
dar nu in mod direct, ci prin terti (atat persoane juridice, cat si persoane fizice) fata de care
PAO "LUKOIL” are dreptul de determinare a deciziilor. Grupul "LUKOIL” include PAO
"LUKOIL”, societatile fiice ale PAO "LUKOIL”, precum si organizatii non-profit controlate
de PAO "LUKOIL".

Legea din Regatul Unit privind dare/luare de mita (engl. United Kingdom Bribery Act,
2010) — este o lege anticoruptie cu efect juridic extrateritorial.

Legea privind practicile corupte din striainatate (engl. Foreign Corrupt Practices Act,
1977) — este o lege federala din Statele Unite ale Americii cu privire la lupta impotriva
coruptiei Tn activitatile internationale, cu efect extrateritorial.

Contractant/Contractantul potential — persoane juridice sau fizice care au sau
intentioneazd sa aiba relatii contractuale (de ex., de antreprizd sau de furnizare) cu
organizatiile Grupului LUKOIL.

Conflictul de interese — este o situatie Tn care interesul personal al unui angajat afecteaza sau
poate afecta Tndeplinirea corespunzatoare de catre acest angajat a atributiilor sale de serviciu,
in asa fel incét acest lucru va dauna intereselor legitime, inclusiv reputatiei de afaceri a

angajatorului sau (unei societati din Grupul "LUKOIL” sau a Grupului "LUKOIL” in
general).

Acte de coruptie — oferire, dare, promitere, solicitare sau luare de mita, intermediere in
dare/luare de mita, efectuarea platilor pentru simplificarea formalitatilor administrative,
birocratice si de alta natura, Tn orice forma, inclusiv in forma de bani, in forma altor obiecte
de valoare, in forma serviciilor, precum si acordare/ primire necuvenita de beneficii materiale
sau nemateriale din partea oricdrei persoane/organizatii Sau oricarei persoane/organizatii,
inclusiv reprezentanti ai statului, asociatiilor publice, companiilor private si politicienilor.

Riscul de coruptie — riscul cauzat de nerespectarea de catre Grup a legilor anticoruptie
aplicabile, precum si a politicilor si procedurilor care reglementeaza activitatile anticoruptie.

Interes personal — interes social, patrimonial, financiar sau alt interes al unui angajat al
Grupului, care nu este legat de indeplinirea de catre acesta a obligatiilor sale de serviciu.
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Plati pentru facilitarea formalititilor (eng. «facilitation payments») — mijloace banesti,
valori, drepturi de proprietate, servicii si alte beneficii materiale sau nemateriale care sunt
acordate in scopul asigurarii sau accelerarii parcurgerii modalitatii standard de executare a
procedurilor sau a actiunilor stabilite prin lege, si care totodata nu sunt prevazute de actele
legislative sau alte reglementari ale unei anumite tari, ci sunt legate de practica de desfasurare
a afacerilor in aceasta tara.

Politician — persoand angajata Tn activitate politica, inclusiv ca functionar al unui partid
politic.

Functionar public — este 0 persoana care indeplineste permanent, temporar sau conform
unui mandat special functiile de reprezentant al autoritatilor sau indeplineste functii
organizatorice si de dispozitie, administrative si economice in cadrul organelor de stat,
organelor locale de auto-guvernare, institutiile de stat si municipale/

1.6 Baza normativa a Politicii

Politica este elaborata in special pe baza urmatoarelor documente:

Legislatie si standarde internationale:

*» Conventia ONU impotriva coruptiei (adoptata in New-York la data de 31.10.2003);

» Conventia Organizatiei de Cooperare si Dezvoltare Economica privind combaterea mituirii
oficialilor statelor straine in desfasurarea tranzactiilor comerciale internationale (adoptata la

Istanbul la 21 noiembrie 1997);

* Conventia privind raspunderea penala pentru coruptic (adoptata la Strasbourg la
27.01.1999);

» Standardul international «Ghidul privind sistemele de management al conformitatii» 1SO
19600:2014,

» Standardul international «Sisteme de management anticoruptie» 1SO 37001.
Legislatia Federatiei Ruse si recomandari:

* Codul penal al Federatiei Ruse din 13.06.1996 nr. 63-FZ;

 Codul Federatiei Ruse privind infractiunile administrative din 30.12.2001 nr. 195-FZ;

* Codul muncii al Federatiei Ruse din 30 decembrie 2001 nr. 197-FZ;
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* Legea federala nr. 273-FZ din 25 decembrie 2008 privind combaterea coruptiei;

* Legea federala din 07.08.2001 nr. 115-FZ ,privind combaterea legalizarii (spalarii)
veniturilor obtinute penal, si finantarii terorismului”;

* Decretul Presedintelui Federatiei Ruse din 29 iunie 2018 nr. 378 ,,Cu privire la Planul
national anticoruptie pentru anii 2018 - 2020”;

* Recomandarile Ministerului Muncii din Rusia din data de 08.11.2013 ,,Recomandari
metodologice pentru dezvoltarea si adoptarea de catre organizatii & masurilor de prevenire si
combatere a coruptiei”;

= Codul gestiunii corporative (recomandat pentru aplicarea de catre societatile pe actiuni ale caror
héartii de valoare sunt admise la licitatii organizate prin Scrisoarea Bancii Rusiei nr. 06-52 / 2463
din 10 aprilie 2014).

Legislatie straina anticoruptie si recomandari internationale:
* Legea privind actele de coruptie in strainatate (Foreign Corrupt Practices Act (1977));
* Legea privind mituire din Regatul Unit (United Kingdom Bribery Act (2010));

* Recomandari ale Ministerului Justitiei din Marea Britanie privind elaborarea si
implementarea procedurilor corespunzatoare pentru respectarea Legii privind mituire din
Regatul Unit (UK Ministry of Justice Recommendations on development and implementation
of appropriate procedures for the compliance with the United Kingdom Bribery Act (2010));

* Instructiuni ale Departamentului de Justitie al SUA si ale Comisiei pentru hartiile de valoare
ale SUA privind aplicarea Legii din SUA privind practicile corupte straine (Resource Guide
on the US Foreign Corrupt Practices Act);

* Recomandari ale organizatiei internationale Transparency International ,,Un set de
proceduri in conformitate cu cerintele Legii mitei din Regatul Unit,, in conformitate cu
practica principalda a programelor anticoruptie corporative” (Transparency International the
2010 UK Bribery Act Adequate Procedures Guidance on Good Practice Procedures for
Corporate Anti-Bribery Programmes).

2. PRINCIPII-CHEIE ALE SISTEMULUI ANTICORUPTIE

Tn desfasurarea activititilor sale, Grupul LUKOIL respecta urmitoarele principii:
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2.1 Principiul legalitatii

In desfasurarea activitatilor sale, organizatiile Grupului LUKOIL respecti cu strictete
cerintele legislatiei Federatiei Ruse sau ale legislatiei tarii Th care isi desfasoara activitatea
(direct sau prin intermediari) sau intentioneaza sa isi desfasoare activitatile. Organizatiile
grupului LUKOIL respecta cu strictete obligatiile cartelor si conventiilor anticoruptie la care
sunt parte si la care adera.

2.2 Principiul tolerantei zero

Grupul LUKOIL respecta principiul tolerantei zero — respingerii complete a coruptiei in orice
forma si orice manifestare in toate activitatile sale, indiferent de jurisdictie si normele
legislatiei locale, chiar daca astfel de norme admit anumite tipuri de coruptie (cum ar fi plati
pentru facilitarea formalitatilor).

Grupul LUKOIL nu efectueaza si nu incurajeaza actiunile de coruptie, inclusiv din partea
partenerilor de afaceri, si totodata depune toate eforturile pentru prevenirea oricaror actiuni
de coruptie Sau actiuni care ar putea fi percepute ca fiind actiuni de coruptie.

Inadmisibilitatea coruptiei include, de asemenea, evitarea oricarei forme de conflict de
interese care apare sau poate aparea in cazul interactiunii cu functionari publici, organizatii
publice, politicieni si alte persoane, inclusiv angajati ai organizatiilor Grupului LUKOIL, care
pot abuza de pozitia lor in interes personal, al carui scop final este obtinerea beneficiilor,
materiale sau nemateriale, oricaror avantaje, recompense, preferinte, reduceri etc.

2.3 Separarea responsabilitatilor incompatibile

PAO LUKOIL si alte organizatii ale Grupului depun toate eforturile pentru a separa
obligatiile de serviciu incompatibile ale angajatilor si pentru a preveni atribuirea simultana
aceluiasi angajat a functiilor de executare si control al procesului sau de evaluare a executarii

acestui proces, in scopul minimizarii posibilitatilor de comitere si ascundere a faptelor de
coruptie.

2.4 Principiul deschiderii si transparentei

PAO LUKOIL si alte organizatii ale Grupului informeaza angajatii, partenerii de afaceri, mass-
media si societatea in ansamblu despre principiile anticoruptie, masurile luate si Tmbunatatirea
acestora prin publicarea reglementarilor locale anticoruptie fundamentale Th domeniul public, prin
discursurile conducerii, adresari catre angajati, articole Th mass-media si raportarile anuale.
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2.5 Principiul prevenirii riscurilor de coruptie

Activitatea de combatere a coruptiei desfasurata de Grupul LUKOIL vizeaza in primul rand
implementarea masurilor care contribuie la prevenirea si reducerea nivelului riscurilor de
coruptie, in scopul evitarii incalcarii prevederilor atat ale Politicii, cat si ale legislatiei
aplicabile.

Tn aceste scopuri, PAO LUKOIL si alte organizatii ale Grupului identifici Tn mod regulat
posibile riscuri de coruptie inerente atat activitatii Grupului in ansamblu, cét si proceselor de
business individuale, evalueaza nivelul acestor riscuri si iau masuri proportionale cu acest
nivel de risc pentru a contracara, preveni si raspunde la cazurile de coruptie din Grupul
LUKOIL.

2.6 Principiul inevitabilitatii investigatiei incidentelor

Tn cadrul Grupului LUKOIL orice incilcare in domeniul coruptiei este investigata minutios si
atent; de asemenea sunt analizate toate mesajele privind fapte sau semne de incalcare n
domeniul coruptiei, inclusiv situatii de conflict de interese.

Grupul LUKOIL coopereaza cu organe de stat in cazul in care este necesara investigarea si
aplicarea unei sanctiuni legale.

Grupul LUKOIL aplica sanctiunile disciplinare tuturor persoanelor pentru infractiuni de
coruptie Tn conformitate cu legea aplicabila, indiferent de statutul, vechimea Tn munca sau
functia detinuta de acestea.

2.7 Principiul precautiei cuvenite (de verificare a antecedentelor/due diligence)

PAO LUKOIL si alte organizatii ale Grupului efectueaza o verificare a contractantilor si a
candidatilor la locuri de munca, cu privire la fiabilitatea acestora, inacceptarea fraudei
corporative, coruptia si lipsa conflictelor de interese, Tnainte de luarea deciziei privind
Tnceperea sau continuarea relatiilor de afaceri / de munca.

Acest principiu este, de asemenea, realizat prin verificarea faptului daca contractantii
organizatiilor Grupului LUKOIL au propriile proceduri sau politici anticoruptie,
disponibilitatea lor de a respecta prezenta Politica si de a include dispozitii privind
conformitatea cu cerintele legislatiei anticoruptie aplicabile Tn textele contractelor, precum si
sa acorde asistenta reciproca in conduita etica a afacerilor si prevenirea fraudei si coruptiei.
Persoanele autorizate sa actioneze Tn numele unei organizatii ale Grupului LUKOIL, dar care
nu sunt angajatii acesteia, confirma in scris disponibilitatea de a respecta prezenta Politica.

3 ELEMENTELE SISTEMULUI ANTICORUPTIE
3.1 Comportament-model pentru top management
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Top managementul Grupului LUKOIL (Presedintele PAO LUKOIL, membri ai Consiliului
de Administratie al PAO LUKOIL, membri ai Consiliului Director al PAO LUKOIL, membri
ai organelor de conducere ale altor organizatii din Grupul LUKOIL, angajati cu functii de
conducere) este un model de comportament onest, corect, independent atat fata de
subordonati, colegi, parteneri de afaceri si alti participanti la relatiile de afaceri, cét si fata de
societate in general.

Top managementul grupului LUKOIL prin exemplul personal demonstreaza ca este lider in
domeniul realizarii masurilor anticoruptie.

Top managementul Grupului LUKOIL este responsabil pentru organizarea muncii si eficienta
sistemului de contracarare, prevenire si raspuns la incidentele de coruptie din organizatiile
Grupului LUKOIL.

Politica este pusa in aplicare de catre organele executive ale Companiei. Consiliul de
Administratie al Companiei controleaza respectarea corespunzatoare a Politicii.

Tn caz de necesitate, prin Hotararea Consiliului Director al PAO LUKOIL, un compartiment
structural al PAO LUKOIL este desemnat responsabil cu organizarea activitatilor de
combatere, prevenire si raspuns la incidentele de coruptie din Grupul LUKOIL.

Top managementul Grupului LUKOIL participa la implementarea masurilor eficiente de
prevenire a coruptiei, inclusiv prin implementarea procedurilor anticoruptie in domenii de
activitate ale Grupului cu risc cel mai crescut.

Top managementul Grupului LUKOIL demonstreaza prin exemplul personal respectarea
principiilor etice si anticoruptie Tn ndeplinirea atributiilor sale de serviciu, inclusiv prin
respectarea deplina a reglementarilor locale, ceea ce, printre altele, contribuie la formarea
unei atitudini intolerante fata de coruptie, in orice forma, in rdndul angajatilor.

3.2 Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Grupul LUKOIL evalueaza si reevalueaza cu regularitate riscurile de coruptie, luand in
considerare urmatorii factori cheie ai activitatilor sale:

* jurisdictiile Tn care Grupul LUKOIL isi desfasoara activitatea;

* activitati curente si planificate, planuri de dezvoltare a business-ului (inclusiv tari si
jurisdictii noi Tn care Grupul LUKOIL 1si poate incepe activitatea);

* contractantii existenti si potentiali cu care Grupul LUKOIL intentioneaza sa inceapa relatii
de afaceri;

10
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* interactiunea potentiala si reala cu functionari publici;
» cerintele legale care se aplica industriei in care isi desfasoara activitatea Grupul LUKOIL.

Grupul LUKOIL reevalueaza si actualizeaza riscurile de coruptie cel putin 0 data pe an,
precum si in cazul unor modificari semnificative in activitate, structura organizationala, n
cazul implementarii inovatiilor sau modificarilor ale legislatiei.

Rezultatele evaluarii riscului de coruptie sunt documentate si pastrate n conformitate cu
cerintele reglementarilor locale.

3.3 Conflict de interese

Grupul LUKOIL recunoaste si respecta diversitatea si importanta intereselor angajatilor sai in
afara serviciului. Totodata, Grupul nu este indiferent fata de situatia in care, ca urmare a
circumstantelor personale, de familie si de altd natura, un angajat al unei organizatii a
Grupului LUKOIL isi pierde (sau poate pierde) loialitatea si obiectivitatea fata de Grup.
Conflictul rezultat intre interesul personal si interesele Grupului LUKOIL poate afecta
negativ eficienta activitatii Grupului. Prin urmare, fiecare angajat al unei organizatii din
Grupul LUKOIL este obligat sa evite situatii de conflict de interese. Este inacceptabila
ascunderea faptului privind existenta unui conflict de interese.

Grupul a implementat un ansamblu de proceduri preventive si de control menite sa asigure
neadmiterea faptelor de abuz de serviciu, identificarea si solutionarea conflictelor de interese.

Tn scopul stabilirii unei proceduri uniforme de prevenire a situatiilor de conflict de interese si,
n cazul aparitiei unei astfel de situatii — de eliminare a impactului negativ al acesteia asupra
procesului si rezultatelor activitatilor comerciale ale organizatiilor Grupului LUKOIL, in
cadrul Grupul este in vigoare un act normativ local care reglementeaza activitatea
organizatiilor Grupului LUKOIL si a angajatilor acestora intr-o situatie de conflict de
interese. Tn cazul identificarii semnelor sau a faptelor de actiuni ilegale, abuzuri si situatii de
conflict de interese, sunt desfasurate cercetari de serviciu, iar in caz de necesitate se iau
masuri suplimentare menite sa stabileasca cauzele si conditiile incalcarilor comise. Compania
cere angajatilor sa respecte legea. Respectarea de catre angajati a cerintelor legislatiei, a
reglementarilor locale este luatd Tn considerare la evaluarea activitatii lor si la plata
remuneratiei.

Gestionarea conflictelor de interese in cadrul Grupului se realizeaza in conformitate cu
cerintele legislatiei aplicabile in urmatoarele forme:

* prevenirea si eliminarea situatiilor de conflict de interese;

11
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* identificarea si solutionarea situatiilor de conflict de interese, eliminarea manifestarilor
negative ale acestora.

Prevenirea si eliminarea situatiilor de conflict de interese sunt realizate si Tn cazul angajarii
unui candidat, si/sau in cazul transferului unui angajat intr-o alta functie, prin evaluarea, cu
ajutorul tuturor mijloacelor disponibile si legale, lipsei unui conflict de interese sau a
premiselor acestuia. Tn special, se face o verificare pentru a afla daca candidatul respectiv a
ocupat o functie publica sau municipala, ludnd masuri in conformitate cu legislatia aplicabila.

3.4 Informare, instruire si consultare

Grupul publica documente fundamentale in domeniul combaterii coruptiei (Politica, Codul
eticii de afaceri a Societatii pe Actiuni Publice ,,Compania Petroliera LUKOIL”) in domeniul
public pe site-ul oficial (http://www.lukoil.ru) in limbile rusa si engleza. Daca este necesar,
Politica este tradusa in limba de stat a tarii in care Grupul isi desfasoara activitatea.

Traducerea Politicii Tn limba de stat a tarii in care isi desfasoara activitatea Grupul se
efectueaza prin decizia conducatorului organizatiei din Grupul LUKOIL care isi desfasoara
activitatea n tara respectiva.

Luarea la cunostinta, sub semnatura, cu reglementarile locale anticoruptie este obligatorie la
angajare, la alegere (numire) in organele de conducere ale unei organizatii a Grupului
LUKOIL si in continuare in mod regulat, dar minim o data la trei ani, precum si la numire
ntr-o functie ierarhic superioara, intr-o functie asociata cu un risc crescut de coruptie.

Instruirea angajatilor cu privire la regulile anticoruptie Se realizeaza cel putin 0 datd pe an si
se face cu regularitate. Instruirea se desfasoard pe baza materialelor care fac obiectul unor
actualizari periodice Tn cazul modificarilor reglementarilor locale sau cadrului legislativ in
domeniul anticoruptie.

Materialele de instruire pot fi fie de natura generala pentru toti angajatii organizatiilor
Grupului, fie sa ia in considerare specificul activitatilor angajatilor organizatiilor Grupului
(de exemplu, situatiile potentiale de risc pot fi diferite in functie de directia procesului de
business).

Tn cazul in care un angajat are indoieli sau intrebari cu privire la combaterea coruptiei,
comportamentul etic si conflicte de interese, acesta trebuie sa apeleze la seful sau ierarhic
direct sau la ,,Linia fierbinte”.

3.5 Monitorizare, control si raportare

Tn cadrul Grupului Tn mod regulat se face monitorizarea procedurilor n vigoare de prevenire
si control in domeniul combaterii coruptiei, In ceea ce priveste suficienta, proportionalitatea
si eficacitatea acestora; totodata se realizeaza si controlul respectarii acestor proceduri.
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Pe baza rezultatelor monitorizarii sistemului anticoruptie, PAO LUKOIL si alte organizatii
ale Grupului identifica domeniile cu risc crescut de coruptie, deficiente in respectarea
prevederilor Politicii si totodata iau masuri pentru imbunatatirea actiunilor si controlului n
domeniul anticoruptie.

Tn caz de necesitate, Grupul efectueaza o evaluare independenti a eficientei procedurilor in
vigoare si a controalelor anticoruptie, cu implicarea consultantilor externi.

Compania include informatii privind practicile in domeniul eticii, inclusiv in domeniul
combaterii coruptiei, in raportul anual al PAO LUKOIL.

3.6 Raportarea incalcarilor privind coruptie («Linia fierbinte»)

Fiecare angajat al organizatiei Grupului este obligat sa-i comunice cu promptitudine sefului
ierarhic direct sau la Linia fierbinte despre fapte sau suspiciunile sale privind incalcarea
legilor anticoruptie aplicabile si / sau a prevederilor Politicii, precum si sa acorde asistenta in
cercetarea desfasurata.

Tn scopul comunicarii de citre angajati, contractanti (furnizori si clienti), alte persoane
cointeresate despre suspiciuni sau fapte de incalcare a Politicii sau a legislatiei anticoruptie,
in cadrul Grupului functioneaza ”Linia fierbinte”.

Linia fierbinte functioneaza prin e-mail anticorruptionline@lukoil.com  si asigura
confidentialitatea mesajelor transmise.

Linia fierbinte asigura receptia 24/7 a mesajelor in limbile tarilor de prezenta ale
organizatiilor Grupului LUKOIL de la orice persoana cointeresatd, cu privire la orice aspect
al activitatii Grupului care prezinta semne incélcarilor de coruptie, indiferent de nivel la care
acestea au fost comise.

Grupul asigura confidentialitatea identitatii persoanei care a furnizat informatii cu privire la
incalcarile legislatiei anticoruptie aplicabile si ale practicilor stabilite ale Grupului n
domeniul conduitei etice Tn afaceri, in limitele stabilite de legislatia aplicabila.

Este interzisa exercitarea presiunii sau a influentei asupra unei persoane care, cu buna

credintd, a comunicat despre suspiciuni sau fapte de incalcare (cu exceptia cazului in care
informatorul a furnizat cu buna stiintd informatii false).
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3.7 Raspuns la incalcarile identificate

Angajatii poarta raspundere personald pentru incalcarea prevederilor Politicii si a legislatiei
anticoruptie. Suplimentar, conducatorii directi poarta raspundere personald pentru respectarea
de catre subordonatii lor a prevederilor Politicii, Codului eticii in afaceri al Societatii pe
Actiuni Publice ,,Compania Petroliera LUKOIL,, precum si a procedurilor anticoruptie.

Angajatii care au incalcat normele si principiile stabilite de combatere si prevenire a
activitatilor de coruptie pot fi trasi la raspundere disciplinara, administrativa sau penald in
conformitate cu legislatia aplicabila.

Fiecare incalcare a prevederilor anticoruptie este supusa unei cercetari si analize amanuntite,
Tn modul stabilit de procedurile Grupului si in conformitate cu cerintele legislatiei aplicabile.

Termenul standard pentru cercetare interna preliminara efectuata dupa primirea unui mesaj
despre 0 potentiala incilcare legati de coruptie, nu depaseste 0 luna. In timpul cercetarii, sunt

ulterioare a masurilor anticoruptie.

Tn cadrul Grupului se tine un registru al infractiunilor de coruptie, in care se inregistreaza
informatii privind metoda de depistare a incalcarii, cercetarea efectuatd, sanctiunile si

.....

Termenul de pastrare a materialelor cu privire la cercetari corespunde perioadei de pastrare a
documentelor stabilite de reglementarile locale.

Grupul coopereaza cu organele de drept si cu organele de stat in cadrul identificarii si
investigarii infractiunilor de coruptie.

4 MASURI ANTICORUPTIE
4.1 Cadouri, semne de ospitalitate de afaceri si cheltuieli de protocol

Oferirea sau primirea cadourilor rezonabile si comensurabile sau a semnelor de ospitalitatea
n afaceri este permisa numai daca sunt indeplinite urmatoarele cerinte:

» cadoul trebuie sa corespunda normelor legislatiei aplicabile, prevederilor Politicii, Codului

eticii Tn afaceri al Societatii pe Actiuni Publice ,,Compania Petroliera LUKOIL,, precum si
altor reglementari locale;
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» scopul direct sau indirect al cadoului nu trebuie sa fie exercitarea influentei asupra luarii
deciziilor in interesul Grupului de catre persoana care primeste acest cadou de afaceri sau
semn de ospitalitate Tn afaceri;

» cadoul nu trebuie sa implice aparitia unor obligatii fata de cel care 1l face si (sau) sa nu
reprezinte o recompensa (inclusiv ascunsa) pentru serviciul prestat sau munca efectuata;

» cadoul nu trebuie sa fie sub forma de mijloace banesti (numerar sau fara numerar), hartii de
valoare, metale pretioase si nu trebuie sa reprezinte alte tipuri sau echivalente de mijloace
banesti si / sau obiecte de lux.

Schimbul de cadouri si semne de ospitalitate Tn afaceri cu acelasi functionar public sau
reprezentant al unui contractant sau concurent al Grupului nu trebuie sa aiba un caracter
sistematic.

Modalitatea efectuarii schimbului de cadouri si semne de ospitalitate Tn afaceri, precum si
obtinerea aprobarii pentru cadouri si semne de ospitalitate in afaceri, este stabilitd de
reglementarile locale ale organizatiilor Grupului LUKOIL.

4.2 Binefacere (caritate) si sponsorizare

Grupul, recunoscandu-si rolul in sustinerea societatii si oferind ajutor caritabil si de
sponsorizare, precum si nevoia speciala de acest ajutor a organizatiilor si oamenilor
individuali, foloseste oportunitatile disponibile pentru desfasurarea programelor de caritate si
sponsorizare.

Toate tranzactiile financiare legate de acordarea ajutorului caritabil si de sponsorizare sunt
reflectate veridic si pe deplin in evidenta contabila.

Grupul ofera ajutor caritabil si de sponsorizare in conformitate cu urmatoarele principii:

» corespunderea normelor legislatiei aplicabile, precum si a principiilor si cerintelor
reglementarilor locale, inclusiv ale Politicii;

* impact pozitiv asupra imaginii Grupului si eficienta reala in atingerea obiectivelor, care sunt
importante din punct de vedere social.

Grupul ofera ajutor caritabil si de sponsorizare atat in mod direct destinatarilor finali, cat si
prin organizatii non-profit si fundatii atrase. Totodata, contractele privind acordarea
ajutorului caritabil si de sponsorizare trebuie sa contina 0 conditie privind destinatia utilizarii
fondurilor si prezentarea unui raport privind cheltuielile efectuate, ca si confirmare a
binefacerii sau sponsorizarii.
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Pe baza rezultatelor cheltuirii fondurilor in domeniul caritatii si sponsorizarii, toate
documentele care confirma cheltuirea, cu destinatie speciala, a fondurilor, sunt pastrate n
conformitate cu termenii stabiliti conform reglementarilor locale.

Grupul nu acorda ajutor caritabil si de sponsorizare cu scopul direct sau indirect de a
influenta functionari publici sau alte persoane sa ia decizii care au legatura Cu mentinerea Sau
extinderea activitatilor Grupului sau daca o astfel de ajutor poate fi perceput ca o incercare de
a exercita o astfel de influenta.

4.3 Interactiunea CU contractantii

Toti contractanti ai Grupului cu care acesta interactioneaza, sunt supuse unei verificari a
antecedentelor (due diligence). Timpul si manopera necesare efectuarii unei verificari due
diligence sunt proportionale cu riscul privind contractantul respectiv.

Verificarea due diligence a contractantului include urmatoarele masuri:

e completarea unui formular (sau a unei notificari in forma libera) privind problemele
anticoruptie, inclusiv privind existenta unui conflict de interese, sau a relatiilor cu functionari
publici;

* analiza si verificarea informatiilor privind potentialul contractant;

» analiza si verificarea documentelor in scopul confirmarii solvabilitatii financiare, existentei
activelor, a angajatilor, precum si a altor informatii care trebuie confirmate in cadrul
interactiunii de afaceri planificate cu un potential contractant;

* prezentare, pentru luare la cunostinta, a prezentei Politici si a procedurilor in domeniul
combaterii coruptiei si respectarii normelor de etica, precum si obtinerea confirmarii Scrise ca
potentialul contractant a luat la cunostinta continutul acestor documente.

Grupul LUKOIL exercita controlul si monitorizarea activitatii si incearca, totodatd, sa
instruiasca contractantii in ceea ce priveste respectarea prezentei Politici pe toata perioada de
valabilitate a contractelor incheiate cu acesti contractanti.

Tn cazul initierii relatiilor contractuale cu contractanti, dispozitiile contractelor respective
trebuie sa includa prevederi privind respectarea cerintelor legislatiei anticoruptie aplicabile si
a Politicii. Grupul 1isi rezerva dreptul de a rezilia contractele cu contractantii in cazul
depistarii actiunilor de coruptie din partea acestor contractanti.
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4.4 Participare politica

Grupul nu participa la activitati politice. Grupul nu exercitd influenta, Tn mod direct sau
indirect, asupra deciziilor luate de functionari publici sau alte persoane care privesc
mentinerea Sau extinderea activitatilor Grupului sau care pot fi percepute in asa fel.

Grupul nu acorda finantare partidelor si miscarilor politice, si nu finanteaza si alte activitati in
beneficiul partidelor politice si al reprezentantilor acestora.

Angajatii organizatiilor Grupului au dreptul de a participa la activitati politice, cu conditia ca
participarea lor nu contravine drepturilor si obligatiilor lor legate de desfasurarea activitatii in
cadrul organizatiilor Grupului LUKOIL.

Angajatilor le este interzis sa se inregistreze pe retelele sociale Tn numele sau in locul unui alt
angajat al organizatiei Grupului, Tn numele sau in locul functionarilor publici sau
politicienilor (,,cont fals”) sau sa induca in eroare cu privire la identitatea lor.

Tn cazul comentirii sau postarii pe retele de socializare a informatiilor legate direct sau
indirect de activitatea Grupului, activitatea autoritatilor de stat, activitatea partidelor politice,
activitatea organizatiilor publice, angajatii trebuie sa indice clar si fara echivoc ca
comentariile lor reprezinta punctul lor de vedere personal si nu sunt pozitia oficiala a
Grupului.

Angajatii sunt obligati sa isi notifice seful ierarhic direct cu privire la intentia lor de a
participa la activitati politice, pentru a exclude aparitia unui conflict de interese.

Compania respectda si asigura drepturile omului, inclusiv libertatea de exprimare, si
recunoaste importanta acestora. Angajamentul privind asigurarea drepturilor omului pentru
angajati este stabilit Tn Codul eticii de afaceri al Grupului.

4.5 Interactiunea CU concurenti

Grupul LUKOIL nu tolereaza nicio manifestare de concurentd neloiala, abuz de pozitie
dominantd sau monopolistda. PAO LUKOIL si altor organizatii ale Grupului le este interzis sa
intre n orice relatie cu concurentii care poate fi perceputa ca cea de restrangere a concurentei
sau care contravine legislatiei in vigoare Tn domeniul concurentei.

Este interzisa incheierea acordurilor cu concurentii si / sau alte persoane daca astfel de
acorduri conduc sau pot conduce, inclusiv la:

* stabilirea sau mentinerea preturilor (tarifelor), reducerilor (discount-urilor), majorarilor
(adaosurilor) si (sau) suprapreturilor;

* cresterea, scaderea, mentinerea preturilor la licitatii;
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 impartirea pietei produselor pe principiul teritorial, volumul de vénzare sau principiul
achizitiei produselor;

* reducerea volumelor sau incetarea productiei;
» refuzul de a ncheia contracte cu anumiti vanzatori sau cumparatori (beneficiari/clienti).

Depunénd eforturi pentru a deveni un lider in industria mondiala a petrolului si gazelor,
avand avantaje semnificative in domeniul productiei si distributiei, jucdnd un rol fruntas pe
pietele de prezenta, Grupul sustine si incurajeaza concurenta loiala, libera si corecta, evitand
totodata actiunile (inactiunea) care pot duce la restrictionarea concurentei. Compania trateaza
Cu respect concurentii si interactioneaza Cu acestia Tn conformitate cu standardele general
acceptate de etica in afaceri, respectand totodata cerintele legislatiei in domeniul concurentei
din tarile in care isi desfasoara activitatea Grupul.

4.6 Interactiunea cu autorititile si functionarii publici

Grupul respectd cu strictete legislatia si isi reprezinta pozitia Tn discutii publice privind
proiecte de reglementari si a alte decizii de reglementare care pot afecta, direct sau indirect,
activitatile Grupului.

Tn cadrul Grupului nu este acceptati practica plitii remuneratiei sau folosirea altor forme de
stimulare n relatii cu reprezentantii autoritatilor de stat si ale autoritatilor locale, in scopul
facilitarii formalitatilor.

Toti angajatii organizatiilor din Grup sunt obligati:

* sa nu intreprinda nicio actiune care poate fi perceputa ca o aluzie, o promisiune, o garantie a
acordarii mijloacelor banesti, valorilor, drepturilor de proprietate, serviciilor si altor beneficii
materiale sau nemateriale, in scopul asigurarii Sau accelerarii parcurgerii modalitatii standard
de executare a procedurilor sau a actiunilor stabilite prin lege, si care totodata nu sunt
prevazute de legislatie aplicabila;

* sa nu plateasca cheltuieli pentru functionarii publici si rudele apropiate/ membrii familiei
ale acestora, sau in interesele acestora (de exemplu, cheltuieli in forma de plata transportului,
cazarii, meselor, distractiilor etc.), cu exceptia cheltuielilor legate de participarea acestor
persoane la evenimente oficiale organizate si/sau finantate de Grup;
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* in cazul primirii unei solicitari de prezentare a informatiilor, venite din partea autoritatilor
de stat si a altor organe de reglementare — sa furnizeze informatii complete si veridice, n
modul stabilit n cadrul Grupului, in limitele competentei sale, sau sa redirectioneze
solicitarea respectiva catre un compartiment competent;

* sd se adreseze sefului sau ierarhic direct si/sau compartimentului competent daca nu exista o
posibilitate de a evalua corectitudinea actiunilor sale n relatiile cu functionari publici,
autoritati de stat, administratii locale si organizatii publice;

* sa comunice sefului sau ierarhic direct si/sau la "Linia Fierbinte” in caz de dezvaluire a
faptelor de incalcare a regulilor in relatiile cu functionari publici, autoritati de stat,
administratii locale si organizatii publice.

4.7 Tinerea evidentei contabile, fiscale, de gestiune si Tntocmirea raportirii contabile
(financiare), fiscale, de gestiune, etc

Tn cadrul Grupului, evidenta contabila, fiscald, de gestiune se tine, iar raportarea contabila
(financiard), fiscala, de gestiune, precum si alta raportare se intocmeste 1n deplinad
conformitate cu cerintele legislatiei aplicabile si reglementarilor locale.

Grupul reflectd toate operatiunile financiar-economice si tranzactiile efectuate in evidenta
contabila, fiscala si de gestiune, precum si in raportari, in mod corect, in timp util si cu un
nivel suficient de detaliere.

Denaturarea sau falsificarea datelor evidentei contabile, fiscale, de gestiune, precum si a altor
date din raportari este strict interzisa si constituie o incalcare a legislatiei aplicabile, care se
cerceteaza in conformitate cu procedura stabilita Tn cadrul Grupului.

Grupul organizeaza si exercitd controlul intern asupra faptelor comise ale activitatii
economice.

Tn cadrul Grupului sunt desemnati angajati responsabili pentru tinerea evidentei contabile,
fiscale, de gestiune si intocmirea raportdrii contabile (financiare), fiscale, de gestiune si a
altor raportari in termenii stabiliti de legislatia aplicabila.

5. DISPOZITII FINALE

Prezenta Politica intra Tn vigoare din momentul aprobarii acesteia de catre Consiliul de
Administratie al PAO LUKOIL. Politica poate fi modificata sau completatd doar cu
aprobarea Consiliului de administratie al PAO LUKOIL.

Problemele care nu sunt reglementate de prezenta Politica, se reglementeaza de legislatia
anticoruptie aplicabila, precum si de alte reglementari locale ale Grupului.
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Tn cazul in care, ca urmare a modificarilor legislatiei Federatiei Ruse sau ale legislatiei striine
aplicabile, unele norme ale Politicii intra Tn contradictie cu aceasta, se vor aplica normele
corespunzatoare ale legislatiei Federatiei Ruse, respectiv, legislatiei straine aplicabila.
Normele Politicii care contravin legislatiei Federatiei Ruse sau legislatiei straine aplicabile nu
afecteaza valabilitatea celorlalte norme ale Politicii.
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1. OBIHE NOJOKENWA

1.1  Hammagenme

[omruka MTAQ JIVKOWHII» o nporasogeficraso xoppymuan (gasee — [lonuTeka)
YCTAHARIMBAET IPUHIMIEL, OCHOBHEIE JIEMCITE! B MCPONIPHATHA B 0DNACTH Ipe/(ylIpesiecHus
H  upoTHBOJCHCTEMY KoppynmEH, coOmogemmHs TpefoBaHHH  AHTHKOPPYMIHOHHOIO
sakoHojaTenseTea Pocemiickoil (Pemepanmm, a Takke 3apyOeAHOI0 JUKOHOLATENRCTBA H
MEMCLYHAPOIEX PEKOMEHRIAIAN, BEKINOYAT TOKANLHOS JAKOHONATEILCTBO CIPAH, B KOTOPRIX
Tpynua «JIVKOWID» seer testensnocts.

[lomwTaKa OTPAKACT MONHOE HEOPHATHE KOPPYIIHOHHOH jedresspocTd B [pymme
«JIYKOUJI» (nanee Taxke ['pynma). Tonmraka aeramusupyer nonowenns Kojekca genosof
yruxy [Tybmmamoro aximonepuoro obmectsa «lledrsmas komnanns JTYKOWI» 8 obnacm

MpeayNpeKICHIT 1T EPDTEBDJIEEBTEE_! KOpPpPYIIOHA.

Hetictene [onurakn pacnpoctpansercs va [IAO WIYKOWI» n unne oprammsamig
Ppynmst  JIVKOWIy, Jloxamsnsie nopmarmemsie axtst [TAO JIVKOII u mawix
opramusattiait I'pyniis WIYKOMII» se gomns: npotunopesnts nonomkennsy Momamxn.

1.2 Tlean u aanasan
Hesmann Mosararn smisiores:

» hopMEpoRAIIe HYICEOR TOACPANTHOCTH K MOGLM NPATHAKAM H IPOSRICHEIM
koppyirn kak sryrpn | pymm JIVKOWD, tak npe siamvoseficrsum ¢ KowrparenTavi |
npepcrasateTaMm mrrepecos ['pymrme « IYKOWID», peficrsyiomunm no nopysenmo Ges
JOTOBOPE;

g HOBBITIEHRE TPOAPAHOCTH Aestrenrocrn Tpyns « TYKOR Iy;
- HOOUIPEHRE SECTHOCTH, HETOAKYMHOCTH H OTBCTCTREIOCTH;
- obecneqenHe CoOTBETCTRAN JEATENRROCTH | pyTimms WIVKOHIT npusesmmiim

HOPMAM AHTHEOPPYIHOHHOLIO 3AKOHOJRTCIRE B,
Jagavavu Hlomrmkn anisiores:

. onpenencHEne Ranparnernii Guinec, NOABEPKEHHRX PHCKY, © TOYKH 3pCHEL
BOIMOMKHOCTH HPOARICHHS KOPPYHUIUMOHHBIX jledcranil u onpejeienne MeponpRaTiil 1o
MHHMMHZAIMNA TAKHX PUCKOB; PAIBHTHE MEXAHUIMOB 110 YIPABICHHIO PHCKAMH KOPPYIIHHA H
COREPIICHCTROBAIAC COOTBCTCTEYIONLHX KONTPOILHLIX MCPOITPHITHI,

. YUpaRTEHAC  KOH(IMKTIOM HHTCPECOB, ONpPEACICHHE MEPONPHATHE 1o
REISRIEHIIO, IPELOTBPAIIEHHIO, PEArHPOBAIHIO 1A KORQIIHKT HITepecos;
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. HH(OPMEPOBARKE ODIIECTBA B UE0M, JEJOBAIX MAPTHEPOB, KOHTPATCHTOR,
4JeHOB OpTaHOB yHpasiesns oprammammi Ipymust «JTYKOWI» » paSormmxos o
aeficreyiomux 8 I'pynnme «JIVKOWIy meponpismusx B 06macTd  UPOTHBOACHCTBHS

KOPPYHIHH;

K obyyerne pabOTHHKOB B WICHOB OPraHOB YUPARICHHS Opragusarai | pymisl
«JIVKOWIy Mepad W HOpMaM 10 OPOTHBOACHCIRHIO KOPPYIIHH, YCTAHOBICHHBIM
[omaTHEKO#HE;

L PasEATHE eHHHOH CHETEMEE MOHUTOPHHTE H OTHETHOCTH o
AHTHKOpPPYIIHONHOH creTeve B Ipynne «JIVKOHIn;

. obecniedenHe nocToRHMON ¥ WenpephiRHOE paboihl CHCTOMB! ONOBEMICHHNA
(«opsmas IMHAA») O KOPPYIIHOBEBX HAPYIICHHEAX, EMCIOUIMX OTHOMCHHE K ICATEIRROCTH
“pymst JIVKORIn;

- BhiMAJEHHe (EKTOB EODPYNIMOHHEIX HapyIICHHH, HX PpaCcCHACIOBAHEE W
HEQOPMHEPOBAHNE O HEX NPEROOXPEHHTE/IEHLIX OPrados.

1.3 ObaacTs OpHMCHEHEE

TMoamreka sBisercs ZOXKyMeHTOM, ODMATCIRHEN X NPHMCHEHHI) OPTAHE3AMHAMH
I'pymmst « TYKOMII» 1 ux pabotsmxamn, sxmosas [pesenenta TAQ WIVKORIDy, wieros
Mpassierns [TAOQ TYKOWI», a raxke wncnasm Coseta mupextopos [IAO «JIVKOHII» 1
WIEHAMS OPFAHOB yITpaBierus opramusanmit Tpynust «JTYKOHIIy. [lomaraxa npumenseres 8
OTHOMCHHAX Mexy oprammammsm [pymw  «JTVKOMIIw, Moxay —crpyKTypHEIMG
nonpasenerEnsMi opranmsamaii ['pyrms JTIVKOW Iy, oresusi paGoTHuKany, a Taike B
OTHOmEHHEX MekAy oprasmsammavu Tpynns WIVKOHI m tpersamu smmavm. Mommraka
obgaTenbna ;U183 CODMONCHME UMIEMH, HMCIOMAMHE [papo JSHCTBOBETL OT HMEHH
oprasmzar | pymms JIVKOHIDy, 5o se spnsommmcs ce paboTHHKaMA.

1.4 Obnosaenne Hoawrusn

Mamenenus B [lomrmuky mHOCSTCS B CIydae  H3MCHEHHS  TPHMESHHMOTO
AHTHKOPPYINHOHHOTO  3AKOHOJIATE/ILCIEE, NPAKTHKE €r0  UPHMEHCHHY, HONHOMOTHE
OTBETCTECHHLIX JIHI] JUIH CIPYKTYPHEIX [OZpa3jedcHull, BRIABNCHES HEJOCTATOYHONR
peRTHEHOCTH MED 110 HPOTHBONCHCTEMIO KOPPYIIHA # HHEIX CIYFafX.

1.5 Tepmuust o onpeacienun
Jing nexedt [oammakn RCNOIBIYIOTCS CACAYIONIES TEPMEHb! H ONIPe/ICTCHIS:

BAM3KHE POJICTREHIMKN i WIEHL] CEMBLH — 3T0 "IIEHA CEMBH, KOTOPKIE MOTY'! BIDLITE
Ha JHI0 WIN OKR3ATHCS (07 €ro BiEgHHeM. B mX wmeno BxoasT: cyupyr, Cympyra, JeTH
(CoBEPMIEHHONCTHHRE H HECOBSPINCHHONETHME ), OPATLY, CECTPLL, POINTEITH, IDKIMBCHIIE TAKOTO
TTHIIA.
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Tpymna «IYKOMIy (Upymna) - TTAO JTYKOWIT», xossiicsenssie obuecrsa u
WHble OPTATH3ANAR CO CTATYCOM IOPHIMHECKOro JHia, mat kotopemu TTAQ WIVKOHI»
aMeer npaMoil WM KocBeHHLIE KOHIpOUk. Tloj mpaMbiM KOHTpOJEM HOJIPAIYMeBaeTed
posmomHoeTE HAQ «JIVKOWUID menocpesctienno (RANPAMYIO) OUPEACIBITE PEIEHHS,
IPHHUMEEMEIC OPraHaMy  YIPABICHUS COOUBOICIBYIOWEro topuaadeckoro i, Tlog
KOCREHHEIM KOHTpOTeM IoipasyMmesaercs sosmompocts [LAO JTYKOMT» onpeaesnsrs
pelneHHd, TPHITHMACMEIC IOPHHMECKHM JMIOM, HE HANpAMYIO, 8 9eped TPeTRAX TR (Kak
JOPHIMHMCCKEX, TAK B (PH3HMECKHX), TI0 0THOIICHAIO K kKotopeM [TAO JIYKOWI obmaaer
npapoM onpegemst, ux pemenns. B Tpyuny «IYKORI sxomer TTAO «IVKOMIDy,
nomepane obmectsa TTAQ «IYKOWII» 1 nexoMMepucckie oprasusaiinn, KOHTPOIpYeMble
HAO «/TYKOWIT».

Jaxon Bemaxobpurammn o sssvouanmwqccrne (anrn United Kingdom Bribery Act,
2010) — zakon o Gopsbe ¢ Koppyumued, EMCIOMAN IKCTCPPHTOPHAIEHOC OPHIHICCKOC
leliersne.

3axon o woppynuun 3a pyBexom (anrn, Foreign Corrupt Practices Act, 1977) -
deaepansreii saxon Cogpunemmnrx  Ulraros Amepuxn o Gopebe © xoppymme »
MEHRAYHAPOIHOM e 1eIhIOCTH, HMEFOIII IKCTePPHIOPRAILHOE JeitcTane,

Konrparea r/MoTesmma s el on'parent — 0pHIRIecKae i usnieckne Jna,
KOTOPLIC HEMEIOT WIH NPEONaralor HMETh A0TOBOPHLIC OTHOIIEHNS (HApHMEp, TTOAPAIA 1
mocTasKm) ¢ opranuapsm 1 pymmsr «JIYKOMH.

Kondamkr warepecoB — CHIVALEA, IPH KOTOPOR JiM¢Had 3aHHICPECOBAHHOUTH
paBOTHHKE RIMECT WIH MOKET TOBIHSTL HE HAIUIKAILEE BRIIOIHCHNC pabOTHIKOM CROMX
AOTRHOCTHRIX 0bRsarnoeTel TakuM obpasomM, ¥To npH sroM OyJier NPIYHANCH BPe]l 3BKOHHKIM
HHTEpEcaM, HRKIOHAs JICTOBYIO PemyTammio ero paborojarend (OTACHLIOH Oprasusaium
Tpyist JIYKOM» wm Upyrme <« TYKOMIT» 1 enom).

Koppymuonusie geficrsns — npentoxenne, fava, obenanime, BEIMOTATCILCTBO MM
HONYMEHHE BINTOK, OCYHICCTRICHHE NOCPEJHHMECTRA KO BIATOYMHYCCTRE, COREPIIEHHE
mtareskeil U YIPOIMCHuS AIMEHRCTPATHRHAN, Bropokparmdeckix | ML (popMakHOCTER B
roGolt opme, B TOM WHCHC B BHIE JICHEKHAIX CPEICTB, MHLIX HEHHOCTEH, yoiuyr HIH
npejocranicnsg [ nonyscHEn HeoBocHBANHON MATCPRAILITON HIH HeMaTePHAILHOMR REITOIL
o IOOKN T / opragasaait wog roGsiv s [ Oprapr3aniaM, BRIIoTad DpeacTasHenei
rocyjlapersa, obmecreHHRX obbe/ IEeHnl, MacTHRX KoMTanii i TOTETHIECKHX Jestecit.

Koppymmmosustii puek — PHCK, BOIERKAIONNTE B peaynyrate Hecobnojenns Ipymmoi
OPAMEHHMOI0 AHTHKOPPYIIHOHHOIO 3aKOHONATENRCTRA, A4 TAKAKE NONHIHE H IIPOLEIyp,
pEraMeEHTRPYIONHY ACATEILHOCTS 110 HPOTHROMEHCTRIGO KOPPY TIIHH.

Janas 3anuTepecoBaNoCTh — COMATLULIH, HMymecTRentbil, hunanconsl B HHOH
wirrepec pabotanka [ pyrinh, He CRR3AHAKI ¢ HCIOMHEHACM UM CTYiReOHEX 06g3aHHOCTCH.

Ln
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Ilnaresn Ans yupomemus dopvaasnoereii (anrn. «facilitation paymentsy) -
JICHCHKHEIE CPECTRA, HMYIIIECTBO, HMYINECTRCHTILIC IIPARA, YCAYTH i HIHAl MATCPAATLHEAS Bl
AeMATEPHAILHAN BRITOME, KOTOPAs IPEIOCTARISETCS ¢ Hebio ofeciednts HIH YCKOPHTH
BETIOIHCHAE CTAHAPTHOND MOPAIKA COBEPIICHNA SAKOHOMATCIBHO YCTAHOBICHIEX TPOIETYD
won JielicTeEil, KOTOpHE, TIPH TOM, HE [PEAYCMOTPEHEl 3aKOHOJATEARHRIMA H HITLIMKI
HOPMETHBHEIMI [IPARORKIMA AKTAMHE KOMKPCTHOH CTPARLL, 4 CBAYAIE ¢ TPAKTHRON BeeIma &
neit Gmaneca.

Homwrmaecknil AeRTeNE — L0, SaHHMAIOTICECH HOIMMTHYECKOH IeATEILHOCTEIO, B TOM
qHCIIE B XKauecTse (yHKIHOHEPa NOTHTHHCCKoll TapTiy.

[ybapanoe 10KHOCTHOE JRII0 — THILO, TOCTONHAO, BPEMCHHD HIIH 110 COSIHATEHOMY
MOMHOMOMMIO OCYUIECTRIMIOMee (PYHKIHA TPCACTARKTENs BIACTH, 1rd0 BEMOIHANEE
OPraNHIAHOHHO-PACHOPAIHTEILHLE,  AIMIHHCTPATHBHO-X O3S HCTBCHHBIE pyaxmn 8
FOCYZAPCTBEHHAX OPranax, OpPraHax MCCTHOTO CAMOYIPAHICHNA, FOCY/apCTBCHHLIX H

MYHHITIUIBHBIX YIPCEICHARX.

1.6  Hopmarusuau Gaza Hoawraxy
TMomaTika paspaboTada B YACTHOCTH Hi OCHOBMIHE CICAYIOUMX JOKYMEHTOB!
Mesicoynapodnoe 3aKon00ameabemeso 1 cmandapnist.

0 Konsenmus Oprasusargans OSseanaesusix Hammif TpoTHE KoppyTIEE (HpHHATA
B r. Huto-Hopke 31.10.2003);

- Konnemms Oprassaimy 9K0NOMHYECKOr0 COTPYAHHSCCTR W PaiBHTHSA 1O
fopube © IOAKYMOM NOMKHOCTHRIX JHI HHOCTPAHHMX FOCYASPCTE NpH OPOBEICHUH
MEKIYHAPOIIEX AenoBsix oncpaumtt (mpraata & r. Crambyze 21.11.1997);

. Kousennns 06 yrogoBHoH OTBCTCTBCHHOCTH 38 KOpPpYmMmH (UpHESTa B 1.
Crpachypre 27.01.1999);

. Mexgyuapoansii cramaapr «PyKoBOACTBO [0 CHCTCMAM  YIPABICHHA
coorsercTeEan 150 19600:2014;

. Mexaynaponsnit cramaapt «CHcreMu MEHEAEMENTa OpOTHBOISHCTBHA
goppymEay 180 37001,

Jaxonodamersemap Poceusickou Pedepmyjtiu 1 pexomendayuar

. Vrononusii konexe Poccuitexoii Denepamm ot 13.06.1996 Ne 63-@3;

R Konexe Pocenifcxoit denepanmn 0f aiMUHECTPATHRERIX IPABOHADVIIICHHAX OT
30.12.2001 Ne 195-D3;
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. Tpyzosoit konexc Poccuiickoit Mesepamn or 30.12.2001 Ne 197-03;

. ®ejgepaneueni 3akon or 25122008 Ne 273-03 «O nppomusomeficraim
KOpPYIIEEY,
0 denepamennii sakon ot 07.08.2001 Ne 115-©3 «O mpomsojielcnug

AeraaH3aEn (OTMEBAHIID) JOXO0B, TOTYHEHHBIX [IPCCTYIHEIM [1YTEM, H GUHAHCHPOBAIIO
TEPPOPHAMAN;

» Vias Tlpesupmenta Pocewiiekoit Pemeparmm or 29.06.2018 Ne 378 «O
HansoRasHoM miage npoTHEoIeicTRIs koppymme Ha 2018 - 2020 romsm;

. Pexomennamas  Mmmipyia  Poccms  or 08112013 «Merommeckue
PEXOMEHAAIME 110 paspaBoTke M UPHANTHIO OPTAHH3AIMAME MCP 10 NPEAYIPCALCHHIO |
[POTHBONSHCTEHIO KOPPYIIIHMY;

. Kopgexe xopnopaTHBHOIO YIpaBicHHN (PEKOMCHIOBAH K  NPHMCHCHHIO
AKIHONEpHENMG oDmecTRaMH, NeHHBbie OYMara KOTOphIX JONYINCHE! K OPIaHH3OBAHHBIM
ropram, [Incemom baaxa Pocern or 10.04.2014 Ne 06-52/2463).

Japybedcroe  QUMUKOPPYNYUONNOE — 3OKOHOOGMETHCMEG W MeNOYHApooHLle
pexomMenoay;

) Jaxon 0 koppymuEy 3a pybexon (Forsign Corrupt Practices Act (1977));

. Jaxon BexuxoOpuramam o sastousuwsectse (United Kingdom Bribery Act
(2010));

. Pexomenganer Mumucrepersa Herummm Bemuxobpuranum 1o 1ocipocium #

BHEPEIHEO CHOTEMA! RAUICKANTNX TPOILE/Yp COOTBETCTEHA HopMaM 3axona Beauxobpuranuu
o mgroummecrse (UK Ministry ol Justice Recommendations on development and
implementation of appropriate procedures for the compliance with the United Kingdom Bribery
Act (2010));

. Wncrpykuas Munnerepersa IOcmumus CIITA n Kosmccns 10 nesmsn Gymaram
CIIIA 1o npaverermio 3akona CIIA «O goppyrmus 2a pyGexomy (Resource Guide on the US
Foreign Corrupt Practices Act);

. Pexomenpaiun  Meagrysapogsoii  opragmanmm  Transparency  International
«Crop mpouenyp cormacno rpeGosannim 3axona BemrxoGpuranu 0 BiATOTHHYECTESY B
COOTBETCTRHH © BEAYMCH NPakTHikoll KOPIOPaTHBHLIX AHTHKOPPYHIIHOMHLIX [TPOLPaMM»
( Transparency International the 2010 UK Bribery Act Adequate Procedures Guidance on Good
Practice Procedures for Corporate Anti-Bribery Programmes).
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2. KJIFOYEBBIE PHHIIHIIBI AHTHKOPPYHIIHOHHOH CHCTEMBI
B croeit sestemsaocts [pymna «JTYKOWII» npaaepaasactes CAeAYIOUULX IPHHIMION:

2.1 lpsusgsn 3aKoRHOCTH

[Tpu BejcHMEH cBoell jesTe/hHoctH oprammsanms [pymms JIVKOWI  crporo
cobmopaor TpeOopamu 3akoHogarensersa Poccufickoii Mejepanum mmm Tex crpad, B
KOTOPLIX OCYIECTRIMIOT (HAIPSIMYIO AN 4ePes TOCPEHUKOB) MM IUIAHHPYIOT OCYIECTRIN T
cno1o estensroeTs. Opramuzamy [pyms: «/1YKOMII» crporo cobmogaor obssarensersa
AHTHROPPYIIIMOHHEEX XAPTHI # KOHBCIIHIL, YIACTHHKOM KOTOPLIX O SIBISTEOTCH W K KOTOPLIM

NPHCOCTHETITCH.

22 llpunannn myaesol ToJAepARTHOCTH

I'pyuna JIVKOHII» npuepiiractcs NpHIIENA HyIeBoH TOIEPAHTHOCTH - NOJHONO
HENPHATHN KOPPYIIHE B 00K (opMax # NPOLBISHARX NP ocymecTsacuny moboit caoei
JiesTelbHOCTH BAE 3aBHCHMOCTH 0T FOPHCHKINE i HOPM MeCTHOM0 3aKOHOATEILCTRA, KT
€C/IH TaKAe HOPMBI JONYCKAIOT OTJCMLHLE BHIb KODDYNIEH (TaKHe, Kak NIATCHKN IR
yupomeHas fopmansHocTe),

["pymma « TYKOWIIy e ocymecTsnger o e ToOMpSeT KOPPYIITHORHEIE ACHCTHHMs, B TOM
qICNIE CO CTOPOHR! ASNORKIX HAPTHEPOD, A TAKAE HPHIAraeT Bee YOI 108 HPeioTHPalIcHHEs
MoDLIX KOPPYIIMOHHEIX jeHeTomil mm gefcrani, KoTopeie MOTYT OLITh HOCHPHIATEL KAk

KOPPYTIITHOHHAIE.

HeAonyeTHMOCTE KOPPYLULMH TaK#e Brmodact B cefa Hegonyuenne B moboit gopme
KOH(UIHETE FATCPECOR, KOTOPHIA BOZHHKAST HITH MOKET BOSHHKHYTH I[PV BIAUMOICHCTEHA ©
1yOIHYNEIME TO/DKHOCTHRIME [THIAMHE, 0OMICCTBEHHBIMH OPIANASANAAME, NOJIHTHHCCKHME
JCATCIDIME B HEAIMM JIMUAME, B TOM uncie paGorsikava oprapmsamuit [pynis WIVKORTT,
KOTOpHIE MOIYT 3MOYNOTpeOnATH CBOMM HONOKCHNEM B CBNSH ¢ JOH9HOH
JAHHTCPECORAHNOCTRIO, KOHCYHOH 1ENbK) KOTOpOH SBMNETCA MIRICHCHHAC  BRIIOJEL
MATEPHAIRHONH WU  HEMaTCpHAURHON, TOOy9cHHEC  Eakux-iMDO  MpeHMYTIECTS,
BOZHaIrpa®enHit, npedepeHtni, CRMJIOR # TUL

2.3 Pazicaenie HeCOBMECTHMBIX obalaHHOCTEH

HAQ WIVKOMIT» w wawie  oprammsamss [pymnel UpMIACaioT BCE YOHIIME IS
PE3IENCHES HECOBMECTHMEIX AOMKHOCTHRN obssannocteil paboTHHKOB W HEIONYIHEHWA
OIIHOBPEMEHHOTO JAKPCILICHMT 30 OJHIM U TeM e paboTHHKOM (YHKIMA 10 Peami3aiy
opolecca W KOHTPOIS WM OUEHKH MCHOIHEARE JaHIOro TPOLECCH ¢ B0 MIIHMAZAIHE
BOIMORKHOCTEH 10 COBEPIIEHHIO W COKPLITHKY (AKTOB KOPPYIIHOHHAX HPOSBICIHIE,
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24  [MpHHIETD 0TEPHITOCTH i NPOIPATHOCTH

ITAO «JIVKOWII» u nuwie opranusanny [pyuns onosemaor pabotingxos, AeI0BLX
NAPTHEPOE, CPeACTSA MAcCOROH WHDOpManmm, ofmecTso B HCIOM, O OPHAIHENAX

NMPOTHBO/CHCTRMA KOPPYIIIIHN, O VIPHHATHIX MCPEX W HX COBCPIICHCTBOBAHHH YTCM
pasMEIEHHS OCHOBONONATHIONMX  JOKAMGHLIX  HOPMATHEHEIX axion B obmacta
HPOTHBOREHCTRAN KOPPYIIAN B OTKPBITOM JIOCTYIIE, Hepes BHEICTYIUICHHA PYROBOACTRA,
ofpamerns ¥ paGoOTHHKAM, CTATEH B CPECTRAX MaccoBol HRQOPMAIHH H TOIAOBYIO
OTHCTHOCTS.

25 [pususnn upesedTHBHOCTH KOPPYHIHOHHLIX PHCKOB

Hesrrensrocts |'pymne « IVKOWIy 1o mpordsojielicTsur KOPpyUIWMA Hale1ena, B
(ePBYI0 OYEPElb, HE PORAMMIAINMIO MEPOUIPUATHH, CHOCODCTBYIONTHX NPEJAOTBPAIEHHIO ¢
CHHACHHIO YPOBHS KOPPYNIMOHHEIX PHCKOB BO H3Dcaanue HAPYIUCHHN HONOKCHHH Kak
[TonHTHRH, TaK # IPHMEHHMOT0 3aKOHOTATEheTRA.

Tl oux esredt [TAO «J1YKOMTy i snste opramusarisy [ pyIE Ha peryLapHoi ocHose
WACHTHOMIHPYIOT BOIMOKHELIE KOPPYTIITHONIELIE PUCKH, IPHCYIIHE KaK JesTensuocta ['pymmst
B HEA0M, TAK W OTICORHRIM OH3Hec-upoueccaM, OUCHHBAIOT YPOBEHH AGMNEX PHCKOR W
OCYNICCTBAMIOT COPasMEPHLIC MAHHOMY YPOBHK) MEPONPHSTHN C HEahi0 MPOTHROMCHCTEHE,
[PeIOTEPAIEHAS i PSArHPOBAHIS Ha CHy=an Koppyrmmaa g [ pymmre «JTYKOMITy.

2.6 llpunuun HeoTEPATHMOCTH PAcCIeloRanus HNIICHTOS

B Upymite « IVKOHII» paccreayiores co peell TIIATENRHOCTLIO W BiMaHueM To0hie
HAPYHCHEAR B OONACTI KOPPYITIH, a TAKKe PACCMATPEBACT IF0OLE coODIMEHRS 0 daxre Wik
HPHIHMAKAK KOPPYUIHOHHOTO HAPYIUS NI, BKIOYas CATYAIMIO KOBQUIMKTA HETEPECOB.

I'pymma JIVKOHTT» HIGHMOZCHCTHYCT © TFOCYJAPCTBCHHBIMH OpramaMH B CIy7ac
MeOOXOHMOCTH PACCICAOBAHNS | IPHMEHEIHL 3AKOHO/IATEIEHO YCTaNORIEHHOTO BAKAYAHIA.

U'pymma «J IVKOHITy nprnaekast « QHCIHIIMHAPIOTN OTBETCTREHHOCTHE BCEX THIL 34
KOpPYIIEOHHKIC  DPaROHAPYIIEHHS 6B  OOPHAKE,  YCTAHOBICHHOM — TPAMCHEMBIM
TAKOHOMATE/ILCTROM, BHE IaBHCHMOCTH OT UX craTyed, crama paborvel, 3aEREMacMOl HME
JOTAHOCTH.

2.7 Hpunuuin 10aEuoii 0cMOTPHTCILINCTH

[TAO JIVKOW/» m wmsie oprasmsamas [ pymimsl  OCYMECTRIMOT MPOBEPKY
KONTDareHTOB M K4HJWARTOB Ha paboTy Mepen NpPHHSTHEM DCIIEHHE O HaYale W
(POIOIKEHHA AEIOBLIX/TPYAOBEX OTHOIEHMH Ha TPEAMET HX HIArOHA/IEKHOCTH, HCPHSTHS
KOPIOPATHRIIOTO MOIIEHITHIECTRA, KOPPYIIMH | OTCYTCTRIUS KOMGDIHKTA HITTEPECOR.

Taxwe 3TOT NUPHANED PeaM3YETCH NVIEM [POBEPKH HANTHWHA ¥ KOHTPAreHTOB
opranmamgit I'pymmet «IVKOHI» colcTsennmx anTHROPPYNIMONHEX HPOUCAYD WM
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NONMTHE, HX TOTOBHOCTH cobmoars [[oNATHKY B BRIOUATE B TEKCTE JOTOBOPOB HOJIOMKEHR
0 cobmojlerun TpeGoBAHRI NTPHMERHMOT0 ANTHEOPPYIIHOHHOID J4KOHOJATENRCTEA, & TAKKS
OKd3BIBATL BIAAMHOE CoOJEliCTEHE B JTHYHOM BeleHHM OH3HSCaZ H  UPEIOTBPAMICHHE
MOIICHHHYSCTBA H KOppyIHE. JIAna, aMeronie paso JefCTBOBATE 0T MMEHH OPTalH3ainn
I'pymus «JIVKOMIIy, Ho 1e S8as1omTnecs e¢ pabOTHHRAMIE, HCEMEHHO TOTREPAIAIOT CEOK
roToBHOCTE cobIIoNaTs | lomrruky.

3. NEMEHTEI AHTHKOPPYIILHOHHOR CHCTEMBIL

3.1 Draronnoe NoBeIeHNe BLICIIST® PYKOBOICTBA

Betemee pykopoferso I'pynmer «IVKOWI  (Tpesuacar [TAO «JIVKOHIIy, unesmn
Cosera mupexropos [1AO WIVKOWIy, anenst [Ipasnemma [TAO «JIVKOMIIy, wiesns
OpraHOB yipaKIenHs WHEX oprapmsaiuit I'pymm JIYKOMID), pykosomsmme paGorauku)
SRJIACTCH ﬂﬁpaﬂuﬂ‘ﬂ HCCTHOID, GIIPWFU, HE3aBHCHAMOND NOBCACHHEA B OTHOINEHHH KiK
HOMHHEHTBIX, KOILIET, JEM0BAIX NAPTHCPOB H APYTHX YHACTHHKOB JCHOBEIX OTHOIICHAH, Tax
W oBIecTRA B IIET0M,

Buicmmee pyxorojcrao pymrnt IVKOMIT» Ha 7HMHOM TpHMEPE JACMONCTPHDYET
JHJIEPCTBO B 0018CTH PeallM3aHl AN THROPPYIIIHOHHRIX MCPOIPHATHIL,

Bricmee pyxorogctso ['pyiiim: WIVKOMNII» Becer OTRETCIREHHOCTL 38 OPraHM3AITHIO
paforsl B HPHEKTHEHOCTE CHCTEMBI TIPOTHBOACHCTRIA, IPEIOTBPAIICHNA H Peal HpOBANHA HA
crygau koppyis & oprammamex [ pynms JTVKORI.

Peanusanma [lomumumy  ocyIMecTRIACTES HCOONHATENRHMMA Opragavi  Kommaimm.
Konrpous sa magiexamum cobnosenmen [lonarake ocymecrniner CoBET AMPEKTOPOR
Konmuarmnm.

Ilpn  meobxomumocTn  pemenues IIpangenns [AO  JIYKOWI» masmawaeres
eTpyKTYpHOE tonpageneime [TAO «JIVKOMIIy, omserernenmoe 3a oprasusamno paborsi 1o
IPOTHROAEHCTANIO, MPCAOTBPANICHIEO I PCATHPORANEIO HA Cayvau koppymms & [pynne
«JTIYKOMI».

Buicmee pykosogerao pymnst «IYKOWIy yuacrsyer so sneapesnn adiekrasm
MEPOTTPHATHIE 110 UPEIOTBPANCHEIO  KOPPYUIMNE, B TOM 9HCIE MyTeM BUCAPCHWS
AHTHKOPPYTIHORHALY POIE/YD B HauBONee PHCKOBLIX HAUPARICTALX JeaTensrocty | pymsL,

Bricmee pyxosoycrso 'pymnst «JIVKOWT» nemoncipupyer ma nueHoM (pEMEpe
NPHBCIREHHOCTh HTHYCCKHM B AHTHKOPPYIIIMONHEIM (IPAIIIHMIAM B PAMKAX HCHOTHEHWA
CBORX AOGKHOCTHLIX 0DAJaHHOCTEl, B TOM "HCIE HCpe3 HOMHOE COONIONCHHE JOKAITBHAIX
HOPMATHEHAIX AKTOB, 10, IOMHMO 1poverp, cnocofieTByer hopMuponaimio v paboTnukos
HETEPIHMOLO OTHOMEHHS K KOPPYIIIHME B TO00M HPOFBICHHH.
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3.2  WienvudEkanng @ oNeEKa KOPPYUIRONNLIX PECKOE

['pymna «JIVKOMII» na perynspeofl OCHOBE NPOBOJMT OUCHKY H IEPEOUEHKY
KOPPYITHOHHRIX PHCKOB, YYHThIBAS CTCAYIOUME KI0UeBRe (aKToOps CBOCH ASATEILHOCTIE

. fopre K, B Koropsx Tpyiua «JIYKORI» seier croto geirensiocrs;

2 TEKVOIVIO B [LIAHHDYEMYIO HCATeNLHOCTE, TUIAHE! 110 PAIBATHO Ou3Heca (B T.4.
HOBBIC CTPAHL H OpHeMKimy, B kotopsx Ipyima «JIVKOMIDy noTeHmHaIsHo Momker Havars
CBOI) ACATEIRHOCTE);

o CYMIECTBYININX H MOTEHUHAILHMY KOHTPAr¢HTOB, ¢ KOTOpeiME |'pyrma
IYKOWJT» nuanmpyer BCTVIRTE B JEN0BRE OTHOMCHAL:

o NOTEHTHATEHOC B PEANLHOE B3gEMOAcicTRAC C E}'ﬁ,’[ﬂ‘m}ﬂﬂﬂ JIOTACHOCTHRIME
JHIAME,
. TPEEDBEHHH JAKOHOAATCIECTRA, KOTODRIE PaclipOCTpaHsIOTCd HA OTPECHL, B

koTopoit [Mpytina WJIVKOR Iy BEIET CBUK) JleNTellbHOCTE,

I'pymmna «JIVKOWI» nposomwr HEPeONCHKY H aKTYAIMIAINI0 KOPPYIIHONNLIX PHCKOB
HE pﬂﬂ OIHOTD paia B oji, 8 TAKWE IpH CYIIECTRECHHRIX HIMCHOWMIX B OCSTCILHOCTH,
OpIARHIANHORHO CIPYKTYpE, TP HOBOBBCACHMAX HIH H3MEHEHNHX B 3aKOHOMATE/ILCTRE.

PeayILTaThl ONEHKH PHCKOR KOPPYIIHA ZOKYMEHTHPYIOTCH i XPAEATCHA B COOTBETCIHHN
¢ TPeGOBAHIAME JOKAIRHLIX HOPMATHBHKX WKTOB,

3.3  Kondmaxr mHTepecns

I'pymma « TYKOWII» npwanact B ysamaer MEoroobpasue M BAKIOCTE BHECTYKeOHBIX
HHTEpecon cboRX pafoTmaxos. Bmecre ¢ rem [ pymma me Gespaumima x CHTYAIMM, KOTAa B
pesyILTATe JHYHAIX, CeMCHIEX B Opyrux obcrosreinern paboTHHK oprammsatin | pymms
«JIVKOMII» yrpaumsact (1M MOKET YIPATHTS) TOSTEHOCTE B 0OLEKTHEHOCTS 110 0THOITERHIO
K Ppyime. OBpasylommiics B TAKOM CIViIae KOEQIHET [IMYHLIX HITEPECOR € HHTEpEcaMu
[pymm JIVKOMI» MokeT Herar#uuo ckasarses na SOOCKTHEHOCTH e /esTeIBHOCTH.
Hoarony xaz:rit paborimk opragmsamun pynmss «<JTIVKOWI obssan mabernrs caryamst
koHjumkTa BEATepecon. CoxphiTHe (haKTa KOHPIHETE HRTEPECOR HEIOMYCTHMO,

B I'pynme suenpes xomitieke npoMIEKTHYCCKMX # KOHTPONBHEIX [TPOMS/YP,
NPH3BAHARIX GOCCHCMNTE HeAonyImeRme (PaKtos 30ynorpebacimt cayKeOHRIM TOI0MSHHEM,
REISRICHIC B YPEry/IHPosanie KonIuKT0s HETEpPecoR

B memax ycramomieinns cIHHOOGPAINOIG NMOPSIKA NPEIOTBPAINCHMA CHTYAUHEH
kondmETa uMETEpecoB, a4 B cayuae ofpazoBaEmd TAkol CHTYADHE - BCKMIOYENHS €¢
ACTATHRHOND RIMAHHN HA IPOLECS # Pe3y/bTars DAsHEC-JICHTeMLHOCTH OpraHn3aimil [ pynmm
«JIVKOWI» » Tpymme geficteyer JokansHeil HOPMATHBHEND aKT, peryampyiOmmE
Jiesrensiocts opramsaai Fpyiust «JIVKOHID m ux paborHikos B cHTYSImE KoRQIHKTS
uatepecor. [lpr  Basmieann npeadakos ubo (GaxTos NPOTHBONpARHKIX JeHcTBRHIE,
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snoynoTpeonennii H  cuTyammii  KOEQUMKTA2 MHIEPECOB  NPOBOAATCK  CirykeDHElE
pacchejoBaHuy, a OpH HeoOXOUWMOCTH - KOMIDIEKCH! JOTIONHHTSIBHEY MEpPOIpPHATHE,
HAENPARICHHELIX a4 YCTaHOBICHAE NPHMHEH M YCIOBHIA AOTYIIEHHKX Hapylnemaid., KoMmanun
tpebyer ot paboramkos cobmojenns 3axonoparenscrsa. Cobmonenuc paboramkamu
TpefoBaHER 3aKOHO AT ILCTBE, JOKATHHAX HOPMaTHAHAIX AKT0B YMHTRIBACTCS IPH OICHKS HX
JICHTEILHOCTE B IIPU BEHUIATE BOIHAL PAKICHNSL,

Ynpasnenne xonfjuaxkrom HATepecos 5 [pynne ocyuiectsazercd ¢ cobmogeHmHeM
TPeOORAITHE PUMCHEMOIO 3aKOHOATEILCTHL B CHEAYIONHX hopMax:

a NPCAVIPERTICHNEE ¥ HCKIOSCHNE CHTyamini koH(IIKTa HHTCPeCOs;

= RLUBIIEHAC | YPeryIHPOBARAE CHTYANnH KOHQIHKTA HHTEPECOR, YETPAHCHHE HX
HETATHBHRIX TPOABICHNN.

[pepynpexiendie @ HCKIOYEHRe CHTYANHH KOHPIMKTA HETEPECOD OCYINECTBINKTCH, B TOM
wmicA¢ NPH lpHeMe Kaujanara #a pabory wHnm npn nepesojge paOOTHHKA HAa IPYryio
AOGKHOCTE HYTEM OIEHKH BCEME JOCTYIHEIMHE H 3aKOHHBIME CPEACTBAME OTCYTCTBMSA ¥ HETO
KOH(IKT HHTEPECOB RN €10 HPSAIIOCENOK, B 4acTHOCTH, NPOBOIHTCS MPOBEPKA HA IPEAMET
TOrO, HE 3AHAMAI [H KANA/IAT J0IDKHOCTE Hil IOCYIAapCTReHHON MM MYHRIIAITATEHOM ciuymbe
C IPHHATHSM MEp COTNACHO OPHMCHHMOMY SAKOHONATE/LCTBY,

34 MHadopmupoBanne, obyucniie B ROHCYIETHPOBATHE

['pynna pasmemaer OCHOBONONATAINMHE JOKYMCHTHEI # 0DIaCTH NpOTHBROACHCTHHA
koppygan  (Homarara, Kogexe aenonoit stuwxw lyBmawmoro axknronepsoro obuiectsa
«Hedrrasas  xompamus  «JIVKOWT») ©» orkpeatoM  goctyne Ha  odunmamsmon  caiire
(hup://www.lukoil.ra) na pycckom # anrmsiickom sanikax. [Ipr seobxomumoctn [Tosmaxa
IePCBOTTCA HA roCcYAaPCTBEHARIR A3hIK CTPaHBL, B KoTopo# | pymna sellT AeATeIEHOCTS.

Iepenoy HoTumukm 1Ma TOCY/AAPCTREHHBIE A3RIK CTPaHL, B KOTOpol I'pyuia Bepér
OeSTEALAOCTh, OCYIIECTRAZCTCE [0 pPEINCHEO pyKOBOZWTeNs oprammzamme  [pyuim
«JIYKOHII», neaymei jcATensHOCTS B Aaniolt crpae.

OsuakoMieHde 10jl HOANMHCh ¢ JOKAMLARME HOPMATHBHRIMH AKTAMA B oDIactd
OpoTHBONCHCTRHL KOPPYHIHE NPOXOART B o0s3aTeanHOM DOPAIKe OPKR npHeMe Ha pabory,
M3OPAMTE (HAYHATEHNH) B Oprass yiparrenvs opranusarmn [pynre JTYKOWy n paree na
PETYISpPHO OCIHOBE, HO [E pede ONHOIO pala B TPH TONA, o TAKKE 1PH HasHA“eHHd Ha
BRUNCCTORIIYI0 JOIDKHOCTE, Ha JIOMDKHOCTH, CEESAHHYIO ¢ NOBMINCHHLM KOPPYIITHOHHKM
PHOKOM.

OByuenne paGoTHIKOB NPABMIANM IPOTHBOACHCTERS KOPPYIIINYE IPOBO/IETCS He pexe
OAHOIO pasa B Fof H HOCHT peryaspHEE xapaxtep. ObydYcHue npoBOMETCHE Ha OCHOBAHWH
MaTepUaIon, KOTOphIe IOAISKAT PeryIapHomMy OGHORICHIEIO B CIyHac HIMEHEHHS JTOKATEHRX
HOPMATHBILIX 8KTOB AT 3aK0HOaTeNLHON Bassl B 0DNacTH NPOTHBO/IEHCTRAN KOPPYIIHY,
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Ofyuaronme Marepaansl MoryT OhTh Kak obliero xapaxTepa mis BoeX paboTmikoB
opramsamii [pyniel, Tak 1 yHHTRRAT CTEIN(DEKY ACATEILHOCTH PaboTIRKOB OpIama3almi
[Mpyrmst (Rampisep, MOTYT PAVIHYATECE TTOTEHITHANLHEIE PHCKOBLIC CHTYAIIH B 34RHCEMOCTH
OT HanpasicHus DE3HEC-npolEcca).

B cnyuse, ecam y paboTHHER BOTHWERIOT COMBCHAS WIlH BONPOCH 110 NPOTHBOICHCTRHIO
KOPPYTLHH, 3THTHOCTH TOBECHUS H RORPANKIY RHTCPECOR O A0JUKeH ODPATHTHCH K CBOCMY
HETOCPEICTREHEOMY PYKOBOIMTEMIO I HA «1 OpAYYIO THHHION.

3.5  MouaTopwar, KOSTPOL | 0TIETHOCTE

B TIpynue sa perynspmEOil OCHOBC UPOBOJHICA MOHHTODHHI JelCTBYIOIAX
NpoMAAKTIHEECKIEX i KOHTPOILHEX 1poueyp B 001acTH HpoTABO/IcHCTEMS KOPPYILHA HA
fpeaMeT HX AOCTATOYHOCTH, COPAIMCPEOCTH H ddexrusnocTd, a Taike OCYIICCTBIIETCH
KOHTPOJIL BX COO0IeHA.

Ha ocmose pesyisTatos MOHNTOPHHTE  aHTHKOppymuHomHO# cHcremm  [IAO
WIVKOMIIy w mmme oprammsammm  Upyinrsl  BeEBasioT o0MACTH ¢ NOBAIICHILIM
KODPYIUIHOHHBM DHCKOM, HEIOCTATKW B peaimsanmi monoxcauil [TolHTHEE B npHEMMaET
MEPEI [0 CORCPIIEHCTBOBAHHK) MEPONPHATHH W KOHTPOXM B OOJECTH [POTHBOACHCTRUA

KOpPPYIIIHH.

B emymae meobxomaMoctd I'pyiina HpoBOIMT HEIARACHMYIO OHEHKY I(Q{eKTHRIOCTH
CYMIECTRYIOIAX DPOLCAYP H KOHTPO/iE OO POTHROACHCIHIIO KOPPYIINE C IPHATCHCHEEM
BHETHHHUA KOHCYILTANTOB.

Kommanms simouacT #AGOpPMAIEK) O NPaKTHKAX B ODIACTH OTHKM, B T
npoTHEoIeeTRIS KoppyinEy, B Toosoi ortyer TTAO «JIVKOMIy.

3.6 OnoBemense o KOPPYIMHONHRX Bapymenusx («opaaas mauus)

Kot pabormix opramssanus [pynon obssan cBosspeMenno coobulaTh CBOEMY
HETIOCPCACTREHHOMY PYKOBOIWTEM WM Ao «[opaiyl miEMIO) © (QaxTax wiE 0 CROEX
HONOPEHHAY, CBAMHIEIX ¢  HADVINCHMAMH  NPHMEHHEMOrO  AWITHKOPPYIIEOHHOIO
sakonozaTeabeTsa wwm nomoxensi [omarekr, a Taoke OXKQINBATE CcOjICHCYBHE NOpH

MPOBCIEHEE PACCTElOBARM.

Jlna coobmenns paborHAkaMM, KOHTparcHTaMs (HOCTARIIKAMH WIH KIHSHTAMH),
WHEIMH 3aHHTEPECOBAHNBIMI JIHIAMM O ToJlo3perusx M (paxrax mapyirennd [Tom Tk Wi
AHTHKOPPVIIHOHHOTO 3aK0HOAaTeALCTBA B | pynue neficrayer «1 ops9as NHITAR».

«lopsuas  jwEms)»  QYHAKIEONHPYET  [OCPCACTROM  JNEKTPOHNOE  1OYTHI
anticormptionline@lukoil.com u ofecueyunacT KondHICIHAIERYH TEPEIATY CoODMEH .

«[opg4as THEHS» OOCCIICIHBACT KPYITIOCYTOMHRA CReZIHEBHEN npaeM coobiicHER Ha
SRIKAX CTPAH IPHCYTCTRAS oprafmard [ pyrmsr « TVKOMIT» ot /mo6hix tans 1epecoBanmEX
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ma O JoDBIX AcTIEKTaX B HEATSTLHOCTH | pyimbl, HMCIOMHX NPHIHAKH KOPPYIITHOHIILIX
HAPYIICHEAI HEIABHCHMO OT YPORHS, Ha KOTOPOM OHH BLUIH COREPIICHEL.

[pyima obecrneunsaer KOHQEICHIHATLROCTS THIA, TPEIOCTABKBIIEIO MHBOPMAITHIO O
daxrax HapyIIeHHH TPHMEHEMOI0 AHTHKOPPYIIMOHHOIO 3AKOHO/IATELCTRE M CIOMHBIICHCY
npaxrtakn Ipynms 5 ofnacte srwumoro Bejemms Ousucca B PAMKAXx OTpaHHHCHMI,
YCTAHOBJICHAAIX elCTBYIONHEM JUKOHOIZTCILCTROM.

Janpemaercd NPEMEHATE MEph! JIBRICHHN MMM Bo3NeHCTBEA K IMOY, A00pPOCOBECTHO
cooBUMBINEMY O HOAOIpEHENX WM (AKTax HapymeHui (3a MCKTOHEHHEM CIYYACH, ROrja
JA4BUTENE COOBUIR 3aBe/10MO JIOKHYIO HR(pOpMaIHo),

3.7 PearmpoBanme Hi BRHBICHHLIE HADYCHHR

PaBOTHHKH HECYT MOCPCOHANKHYH) OTBEICTBCHHOCTL 33 HApPYNICHHR IOJOMKCHMI
lHomuTaky W AETHROPPYIIHOHEOrD 3akopoj@aresseTsa, Kpome T0ro, HelOCpeACTBeHHLIE
PYKOBO/IHTENR HECYT NEPCOHANBHYIO OTBCICTBENHOCTH 33 cobmofeHHe AX I0/[THHCHHAIME
nooskenait lonarmms, Kojckca menomofi stuxm [lySamunoro axmmoHepHoro obmecTsa
«lledranas xommamns «JIVKOWI 1 nponesyp B 06aacta npoTsoneiictBag KOppYIITHY

PafoTuuKs, HapylMBIIHEG VCTAHORICHHAIC HOPMB H NPHHUWIE OpOTHBOACHCTEEN B
(pOGHITAKTHRY KOPPYIIIHMOHHOH IEATCIBHOCTH, MOIYT GBITE IPHBICHSHR K AHCITHITHHAPHOMH,
AMEHHCTPATHBEON WM YIONOBHOH OTBETCTBECHHOCTH B COOTHCICTRHH ¢ AeHCTBYROIIM
SUROHO IATENLCTROM.

Kancanit drakr HapymIeHHs aFrHKOPPYIIIACHHBIX NMOT0KETHA TOLICHKNT TIHATEABHOMY

PACCACNOBAHMIO W AHAUMY B MOPSJRE, NPEAYCMOTPENHOM Hpoucaypami I'pymiel W B
COOTBETCTBUHN C 'I]JBEGB&EB&M’H IPAMEHAMOTG 3AKOT0ATCIRCTBE.

Cramyaprasit cpok MPEABAPUTENEIOND REY IPECHHETO PACCICIOBANAA TIOC/IE NOTYHCHHA
COOBIIEHHER 0 MOTCHIMATLHOM KOPPYIIHEOHHOM HAPYINCHIH e HPCRAIIIAET OHOTO Mecsua. B
X0de paceIefoBanHg  YCTAHABTHHAOTCH  IIPHTHALL H  BOSMOMHOCTH  COBCPIICHHE
KOppYHUMOAKONO  HapylmeHHS ¢ Heako  gankaciimero COBEPIEHCTBOBAH M
HHTHROPPYIIMOHHKIX Mep,

B Tpynme peaercs peectp KOPPYINITHOHHEIX HapyUIeHMH, B KOTOPKH 3amOCHTCH
uAdopManux o cnocobe BEMRICHWS BapyIIcHUH, [POBE/CHHOM PpaccieNOBaiHH, Mepax
HAKAZANHA W PO3YIRTATH pAceaegoBami (B 1.4, BLEAB/JCHRAS [PHTHAA BOIMOFHOCTH
cosepiicErs Hapymesns), Cpoxk XpaHeHHA MATEPHANIOB, CRSIANNBIX C PACCIENOBABMAMH,
COOTHCTCTRYCT CPOKY XPAHCHWA DOKYMCHTOB, 3MKPEICHHOMY B JOKATLHEN HOPMATHBHRX
AKTAX.

I'pynna coTpymHEYaeT ¢ NPAROOXPAHHTCIRHEIME H TOCYJAPCTREHHRME OPrafaMi B
PAMEAX BREIARICHNA I PACCTIEIIOBAEHA KOPPYIIIHOHERIX I{pEII-DH&p}'IEEEHEﬂ.
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4. AHTHKOPPYIITHOHHLIE MEPOTIPHSITHA

4.1 llopapxs, 3HAKA IJT0BOT0 FOCTENPHRMCTES W OPCICTARATEILCKEC PACXOARI

[penokenne WM TOJYICHHE PEsyMHOBIX W CODAIMCPHEIX 10J@PKOB HIIH 3HAKOB
JICIOBOIO  TOCTETIPHHMCTBA Paspellicao HCRMOYHTEILEO NPH COOMONEHHN  CASJIyIOnpx

Tpeboranmii:

. MOAAPOK JOJDKEH COOTHETCTROKATL HOPMAM HPHMEHAMOIO 3aKOHOAATEIRCTEE,
Honwrake, Kopexcy menosot  otakw  [lyOimusoro  akmuoHepeoro  obnectsa
«Hedraaas kommamis «J1YKOR ) 1 #msm M0KETHHEM HOPMATHBELIM AKTAM;

. HOAAPOK HE JIOUEKEH HMETR IPAMOH TN KOCBEHHOIT e/ 0Kasars BogleHcTBHe
Hi TPHHATHE PEHICHNR B HETepecax |"pyIib! Tuion, HONYZAK0MM 080 NOJIAPOK HIIH SHaK
JICIIOBOIO TOCTEIPHHMETBEA,

. HO[APOK He JIOMEeH NOAPaIyMEBATH BOTHEKHOBCHHS KAXHX-THOO 00A3aTCILCTS
nepejt apuTeseM W (1w e npeacTasIaTh cobol BOIHArPAKICHHT (B TOM THCIe, CEphITOE) 38
OXUWIEHHYIO YCIYT'Y HITH BREIIOIHCHEY$0 pabory;

. OoJEpoK He gomwen DriTh B (hopMe HATHEHAX HiH DCIHATHYHLIX JICHEKHBIX
CpejicTs, NeHERX OyMar, AparoleHAAIX METAIOR H He jI0/DKeH OPeiCTaBIsTh coDoil HHBIE
BHJIGI TUIH SKBHBANCHTH ACHEKIEIX CPEICTH IWHIR IPEIMETE POCKOIIH.

OfiMes NOAAPKAME 1§ THAKAMA TEN0BOI0 FOCTEUPHIMCTRA C O/ITHM H TCM JKe Ty DI SIThIM
JIODEHOCTHAIM JHIOM HIW OPSACTABHTENCM KOHTPaItHTa, KOHKYpeHTa | pylinsl He JOmKeH
HOCHTh CHOTEMATHYECKHT Xaparrep,

[Topsgox obMeHa NOKAPKAME # AHAKAMMH IST0BOT0 NOCTCHOPHEMCTHA, 3 THICKE I0JYIeHEY
OeOperws Ha JICHOBRIE TOMAPKHE | [(CT0ROC TOCTENPHEMCTED YCTAHARTHBACTCS JOKWILERIME
HOPMATHRITLIMH aKTaMu oprammsaunit Tpymma «J1YKOWI Iy,

4.2 BaarorsopurelbHAR B COOMCOPCKAs Aeu TeTLHOCTE

I'pyima, Dpu3naBas CBOEO POIIL B NOANEPAKE 0DNICCTHA W OKAAHRH HIar0TROPHTCABHON
W cooncopekoi omonm ¥ 0coGyI0 HOTPeBHOCTL B Hell OT/CTBHRAIX OPrafuIanmi i [moxed,
HCHOALIYeT HMEHUIRSCH BOIMOKHOCTH JUIA Pealn3alil DIaroTROpHTE/ ALY H COOHCOPCKAX

HPOTPaMM.

Bee (mBancOBWEe ONEPAINTH, CRAIAHHEIC C OKasamHEM (JarOTBOPUTENLHOH W
CHOHCOPCKOH ITOMOMIH, JIOCTOBEPHO M B NONHOH Mepe OTPAKAIOTTA B GYXTANTEePCKOM yHeTe.

[pynna oxasusast GIaroTEOPH TENLHY H CIIOHCOPTKYIO TOMOIIE COTTACHO CIIEAYIOIM
JTPEHTTHITENM
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.

. COOTHETCTRIE HOPMAM TIPHMEHHMOTD JAKOHO0/IATE LCTRA, & TAKKE IPHHITHIIEM i
TpeboBaNEAM JIOKAIEERX HOPMATHBHEIX SKTOB, B TOM THCIC [TosmTun,

. MOAOAHTETLEOE BIENIHE Ha pelryTamo I'pynms u peansuas sdQeKTABHOCTE B
JOCTHKEHAH OBINECTREHNO SHATHMEIX Meneil.

I'py1na oxasriBaer GraroTROPHTENLHYH) B CHOHCOPCKYIO IOMONIE HATPAMYH) KOHCHHERM
NONYQATENAM, @ TAKKE Yepe3 PHRICKACMEIC HEKOMMEPYCCKHE OPraHm3alis | (oHbL. Ipu
YTOM B JIOTOBODE! 10 OKA3aHmMo GIATOTHOPATENLHON B CIOHCOPCKOH TOMOLIH oDF3ATSIRHO
BHOCHTCA YCIOBHE O NENEBOM HCIOMBIOBAHHY CPeJ/ICTB H NPCAOCTABICHHHM OTYETA MO HX
PACXO/I0BAHAIO B KA4ECTRe IOTBEPICIEHs G1ar0TBOPHTETEHOCTH HIW CIOHCOPCTBA.

Ilo wroran pacxojgoBanis cpeiteTs B obracTn 6.1aro TBOPHTEIRHOCTH U CHONCOPCTBA BCE

JIOXYMEHTEL ¢ FOTBEPAIICHHEM [2NIEBOTO PACXOAOBAHNS CPEICTB XPAHATCS B COOTBETCTBEE CO
CPOKEMHM, OUPEICICHHLIMEA B COOTBEICTRAE ¢ JORAILARIME HOPMATARHEDMH AKTAMH.

I'pynna Be Okaskmaer HIal0TROPHTETEHYIO i CIOHCOPCKYEO MOMOHIb € HPAMOM HIH
KOCBEHHOH [ENILI0 oKasars BogjieficTeRe fa DpHASTHE NYOIEALIMA JOMKHOCTHEIMH JTHITAMHA
WIE HALIMH THIEAMH peennil, BAMAIONEX Hi COXPAHEHHE WITH PACHTHPEHIE JIEATebHOCTH
I'pyunst, wiam ecim no100Has HOMONUTE MOXKeT OLITh BOCIIPHHATA Kak MONKTKA OKA3ATh TAKOC
poZeHeTRHE,

4.3 BaanmonclcTBHe ¢ KOHTPAFEHTAMH

Bee wonTparentsi 1'pynies ¢ KOTOPRIME OCYIECTRIHETCH BIAWMOIGHCTAME, TPOXO/AT
fpoBcpKy Ha OJaroBajieRHOCTS. Bpema W TpyaosaTpaTsl Ha TpoBeleinie MOPOBEPKH Ha
BraroHAICKHOCTE IPOLOPIHOHAIRALL PHCKOAAHHOCTH KOBTPATEHTE.,

[Tposepxa ua OHArOHAIEKHOCTL KOHIPATEHTA BAKmMO4aeT B cebi  cHCiymllme
MEPOTIPHITHN:

- zanojHense popMmut (EnH yBejodicEEe B caobojmoil dopse) no BOMpOCAM
NPOTHBOACHCTENG KOPPYIIUAE, W TN O Haiduu¥ KOH(IMKTA HHIEPECOB, CRA3EH ¢
roCyZapCTReHERIME JOIHRHOCTHRIME JHHITAMI,

. AHATHS B IIPOBEPES NRdOPMAINE O IOTEHIHAILHOM KOHTPArenTe;

. GHANM3 W POBCpKAa JOKYMCHIOB jUId HOATBEpAZICHHs  (HHAHCOROH
COCTOSTENLHOCTH, HATHIHS AKTHBOB, mTata pabOTHHKOR, A TAIKe HHOH WHQOPMAlMH,
KOTOPYIO HEOSXO0/MMO MOATBEPINTE B PAMKAX INIEHHPYEMOTD JETOROTD E3aMMoICHCTBHE C
HOTEHIHANLALIM KOHTPATEHTOM;

. apejocraracEde Hi  osdaromienne [lomrmukn u mpooenyp s obgacta
HPOTHBOTEHCTRI KOPPYIIIHE H COOTIONESHIN HOPM ITHKH, 8 TalKe MoNyHeHRe HCEMEHHOro
HOTTHEPAKJICHER O TOM, TT0 HOTEHIHANLHENT KOITPAICHT OIHAKOMIICH ¢ FTHMH JOKYMCHTAMH.
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T'pynna SIYKOMIT» ocymecrBiger KOHTPOIL, MOHETOPHHI JCATELHOCTH, 8 TAKIKE
CTPCMHTCS TPUBOJIHTE oByueHHE KOHTPAreHTOB Ha npeaMer cobDmOACHHT Hacroanies
TToMWIHEN B TedeHHe BCero cpoxa JeiiCTBIA J0I0BOPOE ¢ HTHMH KOHTPATeHTaME.

[Tpw yeranoRICHHH JOTOBOPHEIX OTHOUEHNH ¢ KOWTPAreHTaMH B YCIOBHA AOTOBOPOB
BKMIOYAOTCR TIONOKSHIA 0 cobmoaeHEy TpeDOBANEH MPEMEHMMOr) AHTHKOPPYTIHORHOTO
sakomomarensersa u [lomwmake. [pynna ocraenser 3a coboil npaso Ha pacTOpACHEe
JIOTOROPOR © KOHTpareHTaMm B ciryuac OOHapYKeHus (AKioB KOPPYNHHH €O CTOPOHEL
KOHTpPareHTos.

4.4 VYuacrhe B DToANTHYECKOH JeHTEARHOCTH

['pyTna He YHACTRYCT B NOMMIMTECKOH AcaTesHOCTE, ' pynna He OKASLIBACT PAMO HIH
KOCBEHHO Bo3feHCrBHe Ha NPHESTHE TYOJIHHHBME JOMEHOCTHRIMH THIAMK HIH HEBDMH
MHOAMHE PEICi, KOTOPEIE RIKSIOT HA COXPENCHHE HIH PACIINPENHE JIeaTeILH0CTH [Py s
HIIH MOTYT OBITE BOCIIPHHATE TAKOBLIMHE.

['pynna we ocymecTanfer (PHHARCHPOBAHKE NOMHTHICCKEX IAPTHE ¥ ABMACHMHA HAH
HHYIO DeHTeIRHOCTS B HOME3Y OTHTHIECKHX napTvil B ux opejcTapiTenei.

Paborimmxn  oprammsaian  'pyiisl  MMEOT NPABO  YHACTBORATL B HOMHTHICCKOH
ACRTENEHOCTH NPH YCIOBHH, 4TO YHacTHe HE UPOTHBOPSHAT WX TpaBaM W oDA3MHIOCTAM B
pamiax padorsl b opranmaamanx [pyrmmst « TYKOWID,

Paforsuxam 3anpemaerces perfiCIPHPORATECH B COITHAILHELX CCTAX OT MMCHM HITH BMCCTO
apyroro paboTHMKa OpramEIAlER | PYUIL, rOCYAaPCTREHHRX CTYHATIHY WIH HOIMHTHHECKHX
nestenell («damsmEBRi aKkayRET?), a TAKKe BBOJMTE B 3ab/yAUlCHile OTHOCHTCIRHO CROCH
JIIMMHOCTH.

[Tpi KOMMEH THPOBAITHH WD 11y OIN KATHY 1 CONMAIEHBIX CETIX HEHOPMATTHH, (IPIMO HITH
KOCBERHO oTHOCHmelics & scatensiocti [pymm, QesTemMmHOCTR OPrasoB oCYiapcIBeHI0H
BIACTH, MOIMTHYCCKHX HapTHil, 0OIIeCTBEHHEIX OPTARWIANMA, paloTHHKN MONKIE 9ETKO |
HEIBYCMBICICEHO 0DO3NARATE, 4T0 HX KOMMEOTApHE IPCICTARIHIOT coboit MX IMYEYIO TOIKY
IPCHMH W HE TBIHIOTCH OfHIHATRHOR nosmuedt [ pymms.

PaGornmkn  o0siaEs  ONOBEMIATL  CROCID HEMOCPLACTREHHOIO PYKOBOIWTEHL O
NaMEPEHHH YIACTBOBATE B NOTHTHYSCKOH JIEATCILHOCTH, w1006 HCKIIOTHIE BOMHHKIORCHAC
KOHQIMKTE HHTEPECos,

KomMuamus yeaxacT # 0OecHeIHBaeT Ipana YeI0PeKa, BK/IOIas CBo00IY ClI08a, IpH3aacT
WX BAKHOCTE. OfS321CIRCTRO 110 OBECHETEHHIO IPAB YeToBeKa At paboTHHKOB JuKPETLICHD B
Kojiexce neaopoit sTuxn ' pynnst.
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45 BaammogeiicTBHe ¢ KOHKYpeHTAMH

Ipymia  «JIVKOWI» ne upwemner mofse npossmenns —HeaoGpocoBecTmoi
KOHKYPEHIUH, 3NOYIOTPeOneHns AOMUNHPYIONIHMM HilH MOHONOTHCTHYCCKEM MOTOKCHHEM.
[MAO WIVKOWI» u wmmav oprammsamissm [pymis! sampemiactes BCTYNaTh B mobsie
OTHOUICHHA € KOHKYPEHTAMH, KOTOPHC MOTYT ObITE ROCHPHHATH KiK OrpaHEMHBAROINIHE
KOHKYPCHITHIO  WIH  NPOTHROPCHAINME  COOTBETCIBYIONIEMY  @HIMMOHONOIRHOMY
JAKOHOARTCLCTBY.

Janpenaercs 3axmoveHue COrMAMEHHH ¢ KOHKYPEHTAMH H/IH HHBIMA THIIAMA, €CTH
TAKHE COrNAMenHa NPUBOIAT HIIH MOTYT NPHBECTH, B TOM 9HCIE K

L] VCTAHOBICHHIO WK N0 IUIEPAEIITO Ten (Taprfos), CKHIOK, Hadbanor (Jobasok)
1 (HITH) HATeron;

. OOBEINCHE0, CHHKEHIIO, HOJUIepiaHio IeH Ha TOPrax;
. pisjieny TOBAPHOTD PLIHKEA 10 TCPPHTOPHAIRHOMY HpHHITHITY, 00heMy upojiaxu
HIH THORYIIKH TOBAPOB;

. COKPAIICHAIO 00LEMOB WIH NPEKPAILCHHEID TPOH3BOCTSEA;

. OTEA3Y 0T 3aKmOYeHuy JIOTOBOPOB € ONPEICACHHLIMA TPOJARIIAME IH

LHOKYIaTenAMH (3aKasTHKaMH).

Crpensich K mujepcrey 8 Muposoil sedrerasonoil orpacin, obiwis IHATH TENRHEIME
IperMYIICCTBAME B ODNACTH NPOM3BOJICTBA M COBITA, HIpas BEAYUIYIO POk HA PEIAKAX
npuey TRy, Ipynma DogaepXEBAST W IOOINPHET MECTHYIO, CROGOMIYIO H CIIPABCITHBYIO
KOHKYPEHIHIO, He Jomyckad opa dToM Acicraull (GesgeficTsmil), KoTOpLIe MOTYT NPHBECTH K
OI'DaHHYCHHK) KOHKYpeHmmH. KoMIamim® ¢ yBUKeHMEM OTHOCHTCS K KOHKYDEHTAM H
B3aUMOJIEfCTRYET ¢ HEME B COOTBETCTBHH ¢ ODMCHDUHATEIME HOpPMAMH JenoBoll ITHKM,
codmoaas upH IroM TpeOOBRHEA AHTHMOHONGALHOIO 3@KOHOOATENLCIBA TEX CTPaH, rje
["pyrma ocyniecTsiser cBow AEATEILHOCTE.

4.6  Biaumogeiicrene ¢ opragavMy BAACTH H DYOIHYHBIMH JOKHOCTHEIME JIHIIAME

I'pyiig HeYKOCHATEILAO coDMONacT 23aK0HO/INTeNBCTEO H IPEICTARISCT CHOK MTOZHITHK
pe yBrAaioM o0cy#IeHRH HPOSKTOR HOPMATHBHELX &KTOR H HHBIX PETYIITOPHEN Peiierm,
KOTOPLIC MPAMO HITH KOCHEHHO MOIYT HORIHATL HA ACHTE/IbHOCTE [ pyrmmt.

B ['pyme ponpueMiema NpaKTHEKA BHILIAT BOIHAIPAKACHHH HIH HCIIONBIOBANKE WHEX
dhopM CTAMYTHPORAHHA B OTHOIIEHHH NpeicTanuTeIel OPraHoB rocyIapcTBCHEON BAACTH H
MECTHOTO CAMOVIIPUBICHHS [UIN yOpoticHst GopMATEHOCTER.

Bee paforanks oprammsanmil Ipyiinst oGs3ass:
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. He NPEAIPHEAMATE HHKAMX AeHCTBAN, KOTOphIE MOIYT PACHCHHBATRCA Kak
AaMek, oDemakMe, TrapanTHA  [IPEJOCIABICHHA JICHCKHLIX  CPCICTS, HMYIECTBE,
EM}’!I[H:TBEI{!:[HH npas, yoiIyr H HHLLX Hﬂ.’l‘tf-pﬁ&ﬂﬁﬁm MO EBM&TE:FH&FE;HHH BEITOI € OEJLEY
ofCCTeTnT: HIH YCKOPHTE BRITOMHCHHS CTANAAPTHOIO HOPJIKA COBCPIISHEA JAK0HOAATCIRHO
VCTAHOBNECHHEIX [POLEIYp HiId Heficrail, KOTOpRIE LIpH 3TOM HC OpPeIyCMOTPEHB
OPHMEHHMEIM 3HKOHOIATSIBCTROM,

= HE OILIAYHBATE M0BhE PACXO/IK 38 TYDIHYHEIX JOIKHOCTHRIX JIHLL i X OiIR3KIX
POJICTBEHHHKOR H HICHOB HX CMeil HilH B HX HHICpecax (HalpuMep, PacxXojikl B Bilie OIUIITE
TPANCIOPTA, TPOMHBAHMS, UMTAHHH, DAIBNCHUEHENH W TJL), 33 HCKIMOYEHHCM Pacxoj108,
CRASAHHED € YHACTHEM YKa3aHHEIX TR B OPHIMATEHAIX MEPOIPHITHAX, OPraHEIYCMEIX H/HTH
dunancupyemuix | pynnoii;

. B CIY9ae NOCTYINIEHNS 3anpoca REGOPMUINTR CO CTOPOHE! [OCY IRPCTBEHHRIX 1
HHEIX PETYTHPYIONIHX OPrasoB NPCAOCTARNSTH MOMHYI0 ¥ J0CTOBEPHY0 HE(OPMAuMIo B
COOTBETCTRUE ¢ NPHHATEM B TPYHNe NOPIIKOM B OPEJICHax CBOHX [OMHOMOMWHE Wi
NEPeTPECOBATH JANPOC B YIIOTHOMONEHEOE TIOPA3AC/ICHEE;

. ofparAThes K CBOEMY HENOCPE/MCTBEHIOMY PYKOROJHTENO M/ B
VIOTHOMOMEHHOE TOAPA3ACICIES, CCIM OTCYTCTBYET BOIMOMHOCTE ONCHHTE NPABHILEOCTD
CBOHX JleficTEMA B OTHOINEHMMX ¢ UYOIHIHLDGT JIODKHOCTHEIMM [TMIEMMW, OPraHAMH
rocy/iapcTReEHOM BIACTH, MECTHOTO CaMOYIIpPaBICHEHES H oDICCTREHHRME OPTanHIaIHIMA:

s cooBUHTL CBOCMY HCTIOCPCACTECHHOMY PYROBOIZETENO W/ Ha «['opawiyio
AHEEKOYM B CAYUAE BRABISHNA (AKTOR HAPYIICHWS DPABIDI B OTHOITSHHSX © [1yOIHTHAMH
JIOIEHOCTHRIMY [HIAMH, OPraHEMH TOCYISPCTBEHTON RIACTH, MECTHOIO CAMOYUPABICHUS |
OOMIECTREHHEIMH OPTHHA3AIHAMIT.

4,7 Begenme (yXraarepckoro HAJOr0BOID, YHPABACHTECKOI0 YI€Ia W COCTAR.IEHHE
Byxrarrepexoii (Gunancopoii), RuroToBoi, yipariemieckoi © RHOIH 0T9ETYHOCTH

Bejieaue GyxXTantepckoro, HATOIOBOTO, VIPARISHYCCKONO YHETd W COCIAB/ICHHE
Hyxramrepexolt (pumancosoit), Banorosoll, ynpasiengeckoit i unof omermoctn B ['pymne
OCYMIECTRIHCTCA B IOAHOM COOTBETCTEAN ¢ TPeOOBATHAMA NPHMEHHMOTU 3AKOHOJATENLCTRE,
TOKATLIHALIN HOPMATHRITEIX AKTOB.

['pyrma npasuibHo, CROEBPEMERND W ¢ JOCTATOMHEIM YPOBHEM ISTAMHIANNE OTPAKACT
Bet QUHAHCOBO-XO3MACTRCHHKIC OlEpanMsE W caenkd B OYXTAITEpPCKOM, HAIOTOBOM M
YVIPAaRIEHIEckoM Y9eTe H OTHETHOCTIL.

Hexamenwe  wm danscrdrkamns  pammax OyXTairepekoro,  Hatol'0BOIO,
VIPABNCHTCCKOT0 YUCTA # HHON OTYETHOCTH CTPOTO 3AOpeiienhl ¥ ABIMIOTCH HApYUICHHEM
IPHMEHHMOTO 3AKOHOIATETRCTRA, 10 IICIKAIIENM PACCIE/JOBAHNIIO B YeTaHoBrennoM B | pyrme
HOpAJIKE.
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| pyniia Opranu3oBEBACT W OCYIICCTRISET BIYTPEHHUIA KOHTPOIEL COBCPUIACMBIX (PAKTOB
XOAgHCTRCHHOH eI TeALIOCTH.

B [pynue nazsavens paborHHKT, Hi KOTOPMX BOANOKEHA OTBETCTBEHHOCTE 34 BEIEHHE
ByXraJITepCkoro, HATOTOBOID, YHPARICHUCCKOT0 Yydera B coctaBrenme Gyxrarrepcxoif
(punancosoil), manoromefl yupasmenteckofl ® HHOH OTIETHOCTH B YCTAHOBICHHBIE
NPEMEHAMEIM 38K0OHOZATETECTROM CPOKH.

5. JAKHOYHTEABHLIE [TOJOKENHA

[Moawrka BACTYIEET B CHAY € MOMeHTa ce yIBepkacHEE COBCTOM JHPEKTOPOR
TAO WIVKOMII», Mamerenns # gononsenss MoK 1oIeKat YIBEpHACHHIO Conerom
swpextopos [AQ WIYKOHII.

Bonpoest, #e  yperymaposamnbie  |IoJHIHKOH,  peryiampyrores  [pEMCHIMED
SAKOHOAATEIRCTEOM O NPOTHBOJCHCTRAHN KOPPYOIAH, & TaGKe DPOYHMH  JOKATGIEMA
HOPMATHBILIMA ARTAME [ PYIIIEL

B cirysae, ecii B peayiistare H3MeHEHNA 3aKoHo laTenseTea Poccnitekoft Mejepanun mim
IPAMEIAMOFO 3apyBesnaoro 3aROHOLATENRCTHA OTACThHBIE HOPMbL TTONHTUKH BCTYIIAT C IHM
B TPOTHBOPEHMHC, NPEMCHCHHIO MNOJUICKAT COOTBETCTBYIOUHE HOPMB 3aKONOJATCILCTBA
Poccritckoit Pegepamm i npaMeHEMOI0 3apyOCKNOID JaK0HOAATCNECTEE COOTRCTCTBEHHO.
Hopast [Tomeriks, npoTEBopedsinEe 3aKoHOAATCALCTBY Poccmiickoif @emeparnm wim
MPHMEHHMOMY 3apYOERHOMY 3aKOHOZIATENLCTBY, HE BIIHMIOT HA ACHCTBATCILHOCTS OCTAMBHAIX
gopm Tlonwmak.
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